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na mirada de conjunto a los diferentes contextos 

que configuran el escenario en el cual se deben 

desenvolver las instituciones de educación superior, 

plantea un cúmulo de interrogantes de especial sig-

nificación: ¿Qué factores determinan el desarrollo de nuestras 

instituciones en los tiempos actuales? ¿A cuáles demandas debe 

responder el Sistema de Educación Superior? ¿Qué políticas re-

sultan prioritarias concertar e impulsar para asegurarse el ade-

cuado funcionamiento del sistema? ¿Qué limitaciones y cuáles 

problemas críticos se requiere atender en el futuro inmediato? 

¿Qué estrategias se conciben para dar curso a las soluciones que 

estos problemas precisan?

Existe un sinnúmero de problemas de vieja data que afectan al 

sistema educativo y, especialmente, a la educación superior, los 

cuales requieren de la acción decidida del Estado, de las institu-

ciones de educación superior y de los demás actores y fuerzas 

vivas de la sociedad, para que a través de diversos mecanismos y 

en una perspectiva de corto, mediano y largo plazo, se logren los 

acuerdos necesarios para resolverlos.

En este contexto se puede afirmar que el futuro de la universidad 

colombiana en general y de la Universidad Católica de Oriente en 

particular, está ligado a su capacidad de contribuir a la solución de 

los problemas que enfrenta la región y el país. Los temas relacio-

nados con la calidad de la educación, su pertinencia y relevancia, 

tocan de lleno con la necesidad de realizar cambios significativos 

en las diferentes dimensiones que constituyen las instituciones de 

educación superior, y adecuar sus estructuras para el cumplimien-

to de las funciones que le son propias, en un momento de hondas 

crisis sociales.

Con este Plan de Desarrollo, la Universidad Católica de Oriente da 

un gran paso adelante en la definición y construcción de su futu-

ro.

Hoy, querámoslo o no, comienza una nueva etapa para la Universi-

dad , y ella no depende solamente de los cambios despertados con 

las nuevas leyes que han permitido que los diferentes estamentos 

participen así sea modestamente, pues todavía no se ha entendi-

do con suficiente claridad la importancia de asumir los retos de la 

autonomía, la autogestión y la autorregulación, sino también con 

la conciencia adquirida por nuestros dirigentes, acerca de que la 

universidad tiene que cumplir una función social, lo cual sólo se 

Presentación

U
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logra formando ciudadanos idóneos, ética y científicamente pre-

parados, comprometidos con el cambio y capaces de llevar la 

universidad a todos los rincones del país.

Para lograrlo, la Universidad debe garantizar el desarrollo científi-

co, tecnológico, humanístico, cultural y artístico propiciando desde 

todos sus programas, proyectos y actividades encaminadas a tal 

fin, integrando la docencia, la investigación y la proyección social y 

comprometiéndose decididamente con la modernización y cualifi-

cación de todos los procesos académicos y científicos.

Deberá, igualmente, velar por el desarrollo del talento humano, 

de la cultura organizacional , del bienestar universitario, y fiel a 

su naturaleza de Universidad Católica, de la pastoral, y consolidar 

una comunidad académica y cultural, que integre los conceptos de 

cultura y ciencia, saber humanístico y científico, ciencia y fe y que 

fiel a su lema A LA VERDAD POR LA FE Y LA CIENCIA,  popularice 

estos saberes, difundiéndolos, adaptándolos y creándolos.

Todo lo anterior exige la Modernización Institucional, donde la Uni-

versidad se compromete a transformar, flexibilizar y agilizar su es-

tructura organizacional y a readecuar la estructura administrativa 

al servicio de la tarea fundamental de la Institución: la Academia.

Por último, la proyección de la Universidad a la comunidad regio-

nal, nacional e internacional y el fortalecimiento de la autonomía 

financiera, son elementos fundamentales en el desarrollo de la 

Institución.

En suma, con este plan la Institución consolida un modelo de 

universidad que siempre está preocupada por la búsqueda de la 

excelencia con posibilidades de competir en el medio nacional e 

internacional, con  cobertura, calidad y con capacidad para ayu-

dar a transformar las condiciones sociales de la región del Oriente 

antioqueño y  del país.

Mons. Oscar Anibal Marín Gallo

Rector
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Fundamentos metodológicos del plan.

La Universidad Católica de Oriente, en uso de la 

autonomía universitaria consagrada en el artículo 

69 de la Constitución y en cumplimiento de lo esta-

blecido en su estatuto general, adopta el Plan de Desarrollo 2006 

- 2015.

Para su diseño y formulación, la Universidad asume el modelo de 

planeación estratégica que establece un plan general indicativo y 

un plan de inversiones. A partir de dicho plan indicativo se esta-

blecerán los planes operativos para periodos iguales al periodo 

definido para la administración de la Universidad. 

La planeación estratégica es el proceso mediante el cual quie-

nes toman decisiones  en la organización  obtienen, procesan y 

analizan información pertinente, interna y externa, con el fin de 

evaluar la situación presente de la Institución, así como su nivel 

de competitividad, con el propósito de anticipar y decidir sobre su 

direccionamiento hacia el futuro.

La planeación estratégica, así entendida, posee seis componentes  

fundamentales1:

• Los estrategas

• El direccionamiento 

• El  diagnóstico 

Capítulo I

• Las opciones 

• La formulación estratégica 

• La auditoría estratégica

La planeación estratégica, más que un mecanismo para elaborar 

planes, es un proceso que debe conducir a una manera estratégi-

ca de pensar. Este es el objetivo verdadero del proceso.

Obrando en consecuencia, el presente documento se constituye 

en el Plan Estratégico de la Universidad, el cual define las directri-

ces generales para el desarrollo y orienta el proceso de transfor-

mación de la Institución durante el período 2006 - 2015 en la bús-

queda del cumplimiento de su Visión: ”La Universidad Católica 

de Oriente será eje de los procesos de desarrollo de la región 

con un liderazgo científico, empresarial, ético y social; tendrá 

un amplio reconocimiento por la calidad de la educación en la 

formación integral de las personas, de sus proyectos académi-

cos y de su acción evangelizadora de la cultura“.

Para llegar a esta propuesta se analizaron los siguientes elemen-

tos de la misión:

• Evangelización: la Universidad  Católica existe para evangelizar.

• Creación del conocimiento: desarrollo de la investigación y de la 

formación postgraduada.

1. SERNA GOMEZ, Humberto. Principios de la planeación estratégica. Universidad de los Andes, 1998.

1.
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• Aseguramiento de la calidad y acreditación de sus programas 

académicos.

• Consolidación como eje fundamental de una gran estrategia edu-

cativa para el Oriente de Antioquia que incluya: gestión municipal, 

paz y convivencia, fortalecimiento de la sociedad civil, medio am-

biente, educación y cultura, comunicaciones, ciencia y tecnología.

El Plan de Inversiones será el compendio de los programas y pro-

yectos que se ajusten a estas directrices, que tengan la mayor 

prioridad, que requieran  financiación y que resulten de los Pla-

nes de Acción que serán aprobados por periodos de gestión, de 

acuerdo con las propuestas que presente la Rectoría para ser eje-

cutadas en dichos períodos, y los que anualmente deban elaborar 

todas las dependencias académicas y administrativas.

1.1.  Sectores estratégicos.

El Plan Indicativo se determina a partir de la Visión, Misión, Prin-

cipios y Valores que la Universidad aprobó en su Proyecto Educa-

tivo Institucional y adoptados por acuerdos del Consejo Directivo 

cuando expidió el Estatuto General. Las afirmaciones de la identi-

dad y la filosofía de la  Institución constituyen  las bases y el direc-

cionamiento estratégico del Plan. 

Con el fin de hacer realidad el Plan de Desarrollo, la Universidad 

Católica de Oriente profundizó  en el análisis del diagnóstico  que 

examina a la Institución tanto en su interior como en sus  relacio-

nes con el entorno. Estos análisis se enmarcaron dentro de gran-

des áreas de desempeño  de la Universidad, a las que se  denomi-

nan Sectores Estratégicos.

La Universidad se propone concentrar sus esfuerzos  de cambio 

actuando sobre los siguientes Sectores Estratégicos, que permi-

tan afianzar su liderazgo y su capacidad de influir en la sociedad:

• Excelencia académica de los pregrados y demás niveles y moda-

lidades del sistema educativo colombiano.

• Desarrollo de la investigación y de los postgrados.

• Regionalización y compromiso social.

• Modernización académica y administrativa.

• Bienestar y Pastoral.

• Viabilidad (fortalecimiento financiero)

• Egresados.

Con la evaluación  de cada sector  se formularon los objetivos, 

que se constituyen  en propósitos básicos para el desarrollo de la 

Institución durante el período de vigencia del Plan. Con base en  

ellos se elaborará el Plan de Acción  2006-2008; de acuerdo con 

él todas las dependencias académicas y administrativas ajustarán  

los suyos, y en particular cada uno presentará anualmente sus 

principales programas y proyectos; y para aquellos que requieran 

inversión, cuantificará sus necesidades con sus correspondientes 

proyecciones de uso de recursos disponibles y factibles de conse-

guir para su ejecución. En su formulación conservarán el espíritu 

de racionalidad, eficacia, eficiencia, efectividad  y viabilidad que 

inspira al presente Plan. 

De acuerdo con lo anterior, cada unidad académica y administra-

tiva ejercerá libremente su función planificadora, con  sujeción a 

los  lineamientos del Plan  Indicativo 2006-2015 y de los  Planes 

de Acción  y de Inversiones para el mismo período y a sus  atribu-

ciones estatutarias; se articulará con la estructura y los procesos 

del Sistema Universitario de Planificación, promoverá una amplia 

participación de los universitarios en las etapas de discusión, 

formulación y ejecución de los planes;  procurará a la sociedad 

igualdad de oportunidades en la distribución de los beneficios del 

desarrollo; optimizará el uso de los recursos, formulará  proyectos 

factibles; y ajustará las proyecciones de los costos de  éstos, de 

acuerdo con los ingresos y la financiación. Además, asumirá la pla-

nificación como actividad continua.

1.2. Proceso de planeación y gestión estratégica.

1.2.1. Los estrategas.

Canciller, Rector, Asesores, Consejo de Consiliarios, Director Académico, Directora Administrativa y Financiera, Director de 

Investigación y Desarrollo, Director de Bienestar Universitario y Pastoral; Decanos de las Facultades de: Derecho y Ciencias So-

ciales, Ciencias Contables, Económicas y Administrativas, Educación, Ciencias Sociales, Ingeniería, y Ciencias Agropecuarias; 

Coordinadores de: Comercio Exterior, Ingeniería Ambiental, Ingeniería Industrial; Jefe Departamento de Humanismo, Secretaria 

General, Rector Colegio Mons. Alfonso Uribe Jaramillo, Jefe del Centro de Educación Permanente, Jefe del Departamento de 

Mercadeo, Jefe de Relaciones Internacionales, Jefe de la Oficina del Egresado, Asistente Académico, Jefe de Planeación, y Jefe 

del Departamento de Comunicaciones.
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1.2.2. Diagnóstico estratégico.

En el capítulo III se presenta una síntesis del diagnóstico interno, identificando las fortalezas y debilidades de la Universidad 

con  base en la autoevaluación de los programas académicos, realizada en el año 2003; en los informes de auditoría, revisoría 

y pares académicos; en la evaluación del Plan de Desarrollo 2001 - 2005, talleres realizados con los diferentes estamentos de 

la comunidad  y en las actas que registran los avances del Plan de Desarrollo 2006 - 2015. El diagnóstico externo se elabora 

enunciando algunas amenazas y oportunidades, desde el análisis de los planes de desarrollo nacional y departamental, el 

documento “El Desarrollo Local en Antioquia, subregión Oriente,” y las tendencias internacionales y nacionales sobre las 

carreras del futuro, evaluación externa realizada por los pares académicos de los programas en proceso de acreditación y 

registro calificado.

Los sectores estratégicos: Excelencia académica de los pregrados y demás niveles y modalidades del sistema educativo co-

lombiano; Desarrollo de la investigación y de los posgrados; Regionalización y compromiso social; Modernización académica 

y administrativa; Bienestar y pastoral; Viabilidad (fortalecimiento financiero); y Egresados, son abordados desde sus fortalezas 

y debilidades.

Análisis Dofa         Análisis de Vulnerabilidad

1.2.3. Direccionamiento estratégico.

Misión

Visión

Naturaleza jurídica y domicilio

Objeto

Principios y valores coporativos: Principios orientadores institucionales, Principios asociados al compromiso con la cali-

dad y valores institucionales.

Macropolíticas: Evangelización, Gestión de la calidad, Modernización académico administrativa y vigorización de la cultura 

organizacional, Financiera. 

1.2.4. Sectores estratégicos, objetivos y estrategias.

Sector uno: Excelencia académica de los pregrados y demás  

niveles y modalidades del sistema educativo colombiano.

Sector dos: Desarrollo de la investigación y los posgrados.

Sector tres: Proyección social y compromiso con la región.

Sector cuatro: Modernización  administrativa.

Sector cinco: Bienestar y pastoral

Sector seis: Viabilidad (fortalecimiento financiero)

Sector siete: Egresados

1.2.5. Formulación estratégica.

Proyectos Estratégicos

Estrategias

Planes de Acción - Presupuesto

1.2.6. Difusión del plan.

Cultura Estratégica

1.2.7. Ejecución estratégica del plan.
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1.3. Principios que generan  el desarrollo del plan.

1.3.1. La mirada prospectiva institucional.

Este ejercicio de planificación  ha partido de  delimitar el norte 

propuesto por la comunidad universitaria para luego construir las 

estrategias necesarias que garanticen el fortalecimiento de las 

capacidades pedagógicas, formativas, académicas, investigativas 

y organizacionales hacia  el logro  de los compromisos institucio-

nales de desarrollo con la región, con el país y con la comunidad 

científica nacional e internacional.

1.3.2. El afianzamiento de valores, comportamientos y ac-

titudes de la comunidad  universitaria.

La Universidad, como centro generador de nuevos comporta-

mientos humanos, asume el compromiso de acrecentar en sus 

estudiantes y trabajadores la sensibilidad social, el afianzamiento 

de aptitudes hacia la búsqueda permanente de  soluciones ade-

cuadas a los problemas sociales, el sentido de pertenencia regio-

nal  y del país para generar propuestas de cambio desde su saber 

humanístico y científico.

Se trabajará  por formar personas sensibles  a los hechos sociales  

tanto como a las distintas  expresiones  del conocimiento, que 

sean poseedoras de un empeño permanente  por ser ciudada-

nos  éticos, tolerantes, solidarios y capaces de trabajar en grupo  

y de llegar a consensos enmarcados dentro de una concepción 

humanista cristiana.

1.3.3. La Universidad  proyectará a la sociedad todas 

sus acciones 

Como se ha afirmado en el Proyecto Educativo Institucional, 

la Universidad concibe sus programas académicos, sus activi-

dades de proyección social y el desarrollo de la investigación, 

basados en las necesidades socioeconómicas, científicas, téc-

nicas, tecnológicas y humanísticas  de la región, del departa-

mento y el país. 

La Universidad también propiciará el conocimiento y el estudio 

permanente  de los requerimientos  nacionales e internacio-

nales de  formación de talento humano para mantenerse a 

la vanguardia de los desafíos que plantea el mundo postmo-

derno.

Así mismo, se perfeccionarán las estrategias de difusión de su 

quehacer, para que los efectos sociales de sus programas im-

pacten realmente las comunidades que busca influenciar.

La preocupación por fortalecer las relaciones internacionales 

e interinstitucionales con los distintos agentes de los ordenes 

nacional y mundial mostrará un efectivo interés de la Institu-

ción por incidir en los hechos de la colectividad. Todo en la 

Institución estará al servicio de la formación de estudiantes 

conocedores de su entorno, comprometidos con su acontecer 

y propositivos en el planteamiento de soluciones viables y es-

tables para lograr niveles adecuados de desarrollo económico 

y social.



El Plan Indicativo se determina a partir de la Visión, Misión, Principios y 

Valores que la Universidad aprobó en su Proyecto Educativo Institucional 

y adoptados por acuerdos del Consejo Directivo cuando expidió el Estatu-

to General. Las afirmaciones de la identidad y la filosofía de la  Institución 

constituyen  las bases y el direccionamiento estratégico del Plan. 
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Direccionamiento estratégico

2.1.  Misión de la Universidad.

“El servicio a la persona humana y a la comu-

nidad, entendido como la voluntad de brindar 

desde su inspiración Cristiana una educación de calidad, 

comprometida con el avance científico y tecnológico, orien-

tada a ofrecer aportes al desarrollo de la región del Oriente 

Antioqueño con proyección nacional e internacional”.

La Misión constituye la razón de ser de la Institución. Establece 

el compromiso fundamental buscado con la existencia misma 

de la organización. En el caso de la UCO, su carácter de Univer-

sidad Católica constituye el fundamento de su misión y un doble 

compromiso. De una parte, como Universidad es responsable de  

contribuir a la formación integral de los ciudadanos y de trabajar 

por la creación,  desarrollo y difusión del conocimiento en todas 

sus formas y expresiones y de estimular su utilización en todos 

los campos para promover el desarrollo de la región y del país; y, 

de otra parte, como Católica, ser fiel a la filosofía y principios que 

orientan el quehacer de las universidades católicas, será bastión 

de la Iglesia Diocesana en su encargo de la cultura. La Universidad 

Católica de Oriente responde a encargos del Estado, de la Socie-

dad y de la Iglesia.

De acuerdo con lo anterior, la Universidad Católica de Oriente debe 

actuar de manera permanente en el mejoramiento de las condi-

ciones de vida de los habitantes de la región y del país, formando 

personas honestas, ciudadanos responsables y profesionales de 

alto rendimiento, desarrollando programas que eleven la calidad 

educativa integral, impulsando la dinámica económica, especial-

mente en el contexto regional, y promoviendo constantemente en 

todos los ámbitos la conciencia ciudadana, la paz y el bienestar 

social.

Si bien la Universidad comparte con las demás universidades la 

misión básica de formar en el nivel de la Educación Superior, asu-

me este compromiso a partir de la manera como se concibe la 

acción formativa. Tal acción supone un diálogo permanente  entre 

lo universal y lo particular, entre lo global y lo local, y entre ciencia y 

fe,  en torno a la tarea de hacer de los ciudadanos y futuros profe-

sionales  personas competentes para su desempeño ocupacional, 

así como ciudadanos responsables, honestos y comprometidos 

con el desarrollo y con las transformaciones que requieren el país 

y la región. 

La pertinencia  de la Misión de la Institución se expresa en la vo-

cación de servicio de la Universidad a la Región. Este quehacer, 

el cual ha permitido que la Universidad Católica de Oriente sea 

Capítulo II

2.
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reconocida como factor de  desarrollo regional, exige mantener la 

continuidad  de un diálogo  permanente con los diferentes ámbitos 

sociales y comunitarios y participar activamente en la planifica-

ción, organización y generación de estrategias para su desarrollo 

económico, social y cultural.

De la misma manera, el quehacer de la Universidad Católica de 

Oriente se concibe  como una tradición  en la región, y obliga a la 

Institución a mantenerse vigente a través de sus acciones forma-

tivas, investigativas y de proyección social en diferentes campos 

del saber y de la práctica, las cuales se fundamentan en princi-

pios científicos  y humanístico – cristianos, de paradigmas  tanto 

tradicionales como alternativos,  que hacen de los profesionales  

formados sujetos conscientes de su futura  labor  en la sociedad 

colombiana.

A través de la formación académica y profesional, la Universidad 

se propone contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida 

de la población regional, tratando de fortalecer la calidad educati-

va de las instituciones y generando mecanismos  para la  toma  de 

la conciencia  ciudadana.

El devenir histórico de la Universidad Católica de Oriente permite 

mantener vigente  la institución a través de la actualización de su 

oferta educativa y de sus currículos, buscando siempre el diálogo 

constructivo entre los saberes de la tradición científica y humanís-

tica con las propuestas de nuevos paradigmas, lo cual, desde el 

proceso de recontextualización, hace posible formar a los ciuda-

danos y profesionales que reclama el futuro del país, como garan-

tía para la construcción de una vida individual y social más digna.

2.2. Visión de la  Universidad.

“La Universidad Católica de Oriente será eje de los proce-

sos de desarrollo de la región con un liderazgo científico, 

empresarial, ético y social; tendrá un amplio reconocimien-

to por la calidad de la educación en la formación integral 

de las personas, de sus proyectos académicos y de su ac-

ción evangelizadora de la cultura”.

2.2.1. Componentes:

Formación integral de las personas

La formación integral de las personas, basada en los principios y 

valores del humanismo Cristiano, es el mas firme propósito de la 

Universidad Católica de Oriente. Buscamos formar personas capa-

ces de orientar su proyecto personal hacia la realización completa 

y de comprometerse solidariamente con el desarrollo de las de-

más personas para construir una patria mejor. Formar hombres 

y mujeres grandes que se distingan por su actitud constante de 

búsqueda de  la verdad por los caminos de la fe y de la ciencia y 

la voluntad de procurar con sus conocimientos, valores, habilida-

des y destrezas la solución a problemas y necesidades sociales. 

Su coherencia de vida con los principios filosóficos y convicciones 

de fe, su ser y actuar de persona culta y ética que sabe situar 

los valores del espíritu y de la conciencia por encima de cualquier 

otro valor. Su reconocimiento teórico y práctico de la primacía de 

la persona humana sobre las cosas y de la ética sobre la técnica. 

Su constante preocupación por su mejoramiento continuo en los 

campos de la cultura, de la ciencia y de la técnica y por ser cons-

tructor de humanidad, servidor de la comunidad y promotor de la 

justicia y de la paz.

Calidad

La calidad en sus acciones y motivaciones educativas y de proyec-

ción social es el elemento articulado de la visión de la Universidad 

Católica de Oriente. 

“...Debe poseer en cuanto Católica  las siguientes características: 

Una inspiración cristiana por parte, no solo de cada miembro, sino 

también de la comunidad universitaria como tal; una reflexión 

continua a la luz de la fe católica sobre el creciente tesoro del 

saber cristiano, al que trata de ofrecer una contribución con las 

2. Excorde Eclesiae.Nro. 13
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propias investigaciones; la fidelidad al mensaje cristiano tal y como 

es presentado por la Iglesia; el esfuerzo institucional al servicio del 

pueblo de Dios y de la familia humana en su itinerario hacia aquel 

objetivo trascendente que da sentido a la vida.”2 

La calidad debe expresarse en:

• Las competencias expresadas en actitudes y aptitudes del per-

sonal al servicio de la Institución.

• La progresiva cualificación y formación integral de los alumnos.

• La configuración de currículos modernos, pertinentes, integra-

les, flexibles e interconectados, que permitan la formación de 

personas éticas y morales con espíritu crítico, innovador y em-

prendedor, con capacidad de tomar decisiones responsables y 

de trabajo en equipo, con actitud de aprendizaje permanente y 

observación lógica y sistemática que les permita enfrentar pro-

blemas y buscar soluciones adecuadas, con apertura racional a 

las culturas y a la globalización.

• En la consolidación de grupos de investigación de excelencia 

personal y académica que busquen la solución de problemas y 

produzcan conocimientos útiles a la sociedad.

• En la continua revisión y adecuación de la estructura adminis-

trativa de la Universidad que ponga en práctica procesos ágiles 

y pertinentes acordes con los procesos académicos y financie-

ros.

• En la consolidación de la internacionalización de la Institución 

estableciendo alianzas y convenios pertinentes y viables que fa-

vorezcan el desarrollo académico e investigativo y que propicie 

la movilidad estudiantil y profesoral al igual que la confrontación 

e intercambio de productos y servicios en todos los aspectos.

• En los procesos de normalización, de certificación, de autoeva-

luación, de implementación de planes de mejoramiento y de 

acreditaciòn de programas y de la Institución.

La formación para el liderazgo

La formación integral de las personas en los aspectos éticos, mo-

ral, social, científico y empresarial tiene como finalidad la forma-

ción de profesionales íntegros que puedan ser líderes honestos 

y comprometidos con la verdad, enemigos de la corrupción y del 

abuso de poder, defensores de la vida y de los derechos humanos, 

constructores decididos de una sociedad en paz y amantes del co-

nocimiento, la investigación y la familia como núcleo fundamental 

de la sociedad y formadora de las futuras generaciones.

El compromiso con el desarrollo de la región

y con la misión de la iglesia diocesana

La UCO, fundada y regentada por la Diócesis de Sonsón Rionegro 

y establecida en la región del Oriente, en el Departamento de 

Antioquia, tiene un compromiso ineludible con el desarrollo sos-

tenible e integral de la región y con la misión evangelizadora de 

la cultura de la Iglesia diocesana. La Región percibe a la Universi-

dad Católica de Oriente como su Alma Mater y la Universidad, a 

su vez, busca la solución a problemas de su desarrollo; para ello 

no solo pone al servicio su fuerza y acción sino que realiza alian-

zas estratégicas para dar respuestas a necesidades sentidas por 

sus  pobladores.

Corresponde al Señor Canciller garantizar el direccionamiento 

estratégico de la Universidad, para lo cual se apoya en diversos 

estamentos como el Señor Rector, el Consejo Directivo, el equipo 

de sacerdotes… Cuenta, además, con el Consejo de Consiliarios 

como cuerpo colegiado de amigos de la Institución, invitados por 

él, y que presta servicios de asesoría y consultoría a los directi-

vos de la Universidad. Este cuerpo colegiado está integrado por 

personas destacadas por su liderazgo en diversas actividades de 

los sectores público y privado.

2.3. Naturaleza jurídica y domicilio

2.3.1. Naturaleza jurídica

La Entidad se rige por sus propios Estatutos y se denomina Uni-

versidad Católica de Oriente. Es una Institución de Educación 

Superior, constituida bajo la forma de Fundación de carácter pri-

vado, de origen canónico, de utilidad común, sin ánimo de lucro, 

fundada y regentada por la Diócesis de Sonsón Rionegro;  es 

una persona jurídica de derecho eclesiástico y civil, reconocida 

por el Estado colombiano mediante personería jurídica número 

2650 del 24 de febrero de 1983 y 6718 del 9 de mayo del mismo 

año, y reconocimiento institucional como Universidad mediante 

Resolución número 003278 del 25 de junio de 1993, emanadas 

del Ministerio de Educación Nacional para su funcionamiento y 

expedición de títulos universitarios.

La Universidad Católica de Oriente, como institución de la Igle-

sia Católica, se regirá, además de las normas estatales, por los 
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términos del Concordato vigente, por la doctrina y tradición del 

magisterio eclesiástico, y por el presente Plan Indicativo de Desa-

rrollo Estratégico.

La Universidad Católica de Oriente utilizará como sigla de identifi-

cación en sus actuaciones de todo orden la abreviatura UCO.

2.3.2. Domicilio 

La Universidad Católica de Oriente tendrá como domicilio la ciu-

dad de Rionegro, en el departamento de Antioquia, República de 

Colombia.

La Universidad podrá decidir acerca del establecimiento de sec-

cionales de conformidad con las disposiciones legales.

2.4.  Objeto

“La Universidad Católica de Oriente es una institución que bus-

ca la Verdad por los caminos de la Fe y de la Ciencia, inspirada 

en los valores del Evangelio y el humanismo cristiano y basada 

en la autonomía universitaria; tiene por objeto ofrecer aportes al 

desarrollo y difusión del conocimiento en los campos de las cien-

cias, las artes, la filosofía, la técnica y la tecnología, con apertura 

a lo universal y al saber en cuanto servicio a la persona humana 

y respuesta a las demandas sociales, mediante las actividades de 

docencia, investigación y proyección social, realizadas en los pro-

gramas de Educación Superior de pregrado y posgrado con meto-

dologías presencial, semipresencial, virtual, abierta y a distancia, 

en sus distintas modalidades y niveles, puestas al servicio de una 

concepción integral del hombre; para tal fin, la Universidad articula 

a su proyecto educativo el Colegio Mons. Alfonso Uribe Jaramillo y 

el Servicio Educativo Rural –SER-“

2.5.   Principios y Valores Corporativos.

2.5.1.  Principios Orientadores Institucionales

Están asociados con la naturaleza  propia de la Institución, la ca-

lidad académica e investigativa y la proyección social. En los si-

guientes apartes se presenta una aproximación a la definición de 

los principios que orientarán el Plan Decenal.

• Autonomía Universitaria  

La  Constitución Política Colombiana consagra la autonomía uni-

versitaria cuyo contenido y alcance ha sido definido por la Corte 

Constitucional, y la UCO los reivindica y desarrolla con responsa-

bilidad.

• Libertad de Cátedra  y Aprendizaje

Discrecionalidad  y responsabilidad ética, científica y pedagógi-

ca  de los docentes para presentar  el conocimiento  a través de 

paradigmas, métodos, innovaciones y herramientas tecnológicas 

modernas; con procesos educativos centrados en la autonomía, 

la creatividad, el espíritu crítico y reflexivo, el liderazgo, el trabajo 

en equipo, la proactividad y demás  potencialidades y talentos de 

los estudiantes.

• Fidelidad Filosófica 

Los criterios filosóficos que orientan el que hacer de la UCO se 

derivan de su condición de Universidad, de ser Católica y de es-

tar ubicada en la región del Oriente Antioqueño.  Estos criterios 

deben siempre orientar el trabajo y reflejarse en los programas y 

proyectos.

• Excelencia Académica

La UCO propiciará todos los medios requeridos para el asegura-

miento de la calidad y el mejoramiento continuo de sus progra-

mas, orientados a la búsqueda de la excelencia académica.

• Gestión del Conocimiento

Para responder a los retos de la sociedad del conocimiento y de 

la información, la Universidad trabajará en la consolidación de un 

sistema de gestión del conocimiento apoyado en los grupos y lí-

neas de investigación.

• Evangelización y compromiso social con la región y el 

país

La Universidad Católica de Oriente nace del corazón de la Iglesia 

Diocesana y existe para evangelizar, acción que cumple a través  

de las funciones propias de Docencia, Investigación y Extensión, 

y además con el compromiso social con la región y el país. Su 

condición de Parroquia Personal Universitaria propicia la vivencia 

de este principio institucional.



En consecuencia, el saber, al institucionalizarse, no pierde su 

exigencia de universalidad; por el contrario, él nutre el queha-

cer académico de la educación superior, cualquiera que sea 

su tipo, configurando una cultura propia de la academia. 
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• Eficiencia  Administrativa

La Universidad garantizará el logro de los objetivos maximizando los 

recursos y propiciando la sostenibilidad económica.

2.5.2. Principios asociados al compromiso con la calidad

Para responder a su compromiso con el  ejercicio responsable  de 

la autonomía y la autorregulación y el mejoramiento continuo como 

elementos fundamentales de la gestión de la calidad académica insti-

tucional y de sus programas, la Universidad Católica de Oriente acoge 

como principios del Plan los criterios  definidos por el Sistema  Nacio-

nal de Acreditación, a saber:

• Universalidad

Hace referencia, de una parte, a la dimensión más intrínseca del que-

hacer de una institución que brinda un servicio educativo de nivel su-

perior; esto es, al conocimiento humano que, a través de los campos 

de acción señalados en la ley, le sirven como base de su identidad. 

En nuestra Institución el trabajo académico descansa sobre uno o va-

rios saberes, ya sea que se produzcan a través de la investigación, se 

reproduzcan a través de la docencia, o se recreen, contextualicen y 

difundan a través de múltiples formas. En todos los casos, el conoci-

miento posee una dimensión universal que lo hace válido intersubjeti-

vamente; su validez no está condicionada al contexto geográfico de su 

producción. En consecuencia, el saber, al institucionalizarse, no pierde 

su exigencia de universalidad; por el contrario, él nutre el quehacer 

académico de la educación superior, cualquiera que sea su tipo, confi-

gurando una cultura propia de la academia. De otra parte, la universa-

lidad hace también referencia, desde un punto de vista más externo, 

a la multiplicidad y extensión de los ámbitos en que se despliega el 

quehacer de la Institución, y su sentido puede ampliarse para aludir al 

ámbito geográfico sobre el cual ejerce influencia y a los grupos socia-

les sobre los cuales extiende su acción, entre otros aspectos. 

• Integridad

Es un criterio que hace referencia a la probidad como preocupación 

constante de la Institución en el cumplimiento de sus tareas. Implica, a 

su vez, una preocupación por el respeto a los valores y referentes uni-

versales que configuran el “éthos” académico, y por el acatamiento de 

los valores universalmente aceptados como inspiradores del servicio 

educativo del nivel superior.
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• Equidad

Es la disposición de ánimo que moviliza a la Institución o progra-

ma a dar a cada quien lo que merece. Expresa de manera directa 

el sentido de la justicia con que se opera; hacia dentro de la Insti-

tución, por ejemplo, en el proceso de toma de decisiones, en los 

sistemas de evaluación y en las formas de reconocimiento del 

mérito académico; en un contexto más general, en la atención 

continua a las exigencias de principio que se desprenden de la 

naturaleza de servicio público que tiene la educación, por ejem-

plo, la no discriminación en todos los órdenes, el reconocimiento 

de las diferencias y la aceptación de las diversas culturas y de 

sus múltiples manifestaciones.

• Idoneidad

Es la capacidad que tiene la Institución de cumplir a cabalidad 

con las tareas específicas que se desprenden de su misión, de 

sus propósitos y de su naturaleza, todo ello articulado coheren-

temente en el proyecto institucional.

• Responsabilidad

Es la capacidad existente en la Institución para reconocer y 

afrontar las consecuencias que se derivan de sus acciones. Tal 

capacidad se desprende de la conciencia previa que se tiene de 

los efectos posibles del curso de acciones que se deciden em-

prender. Se trata de un criterio íntimamente relacionado con la 

autonomía aceptada como tarea y como reto y no simplemente 

disfrutada como un derecho.

• Coherencia

Es el grado de correspondencia entre las partes de la Institución 

y entre éstas y la Institución como un todo. Es también la ade-

cuación de las políticas y de los medios de que se dispone, a los 

propósitos. Así mismo, alude al grado de correlación existente 

entre lo que la Institución dice que es y lo que efectivamente 

realiza, entre las virtudes y principios de fe y lo que vive en la 

práxis.

• Transparencia

Es la capacidad de la Institución para explicitar sin subterfugio 

alguno sus condiciones internas de operación y los resultados 

de ella. La transparencia es hija de la probidad y es, a su vez, uno 

de sus ingredientes fundamentales.

• Pertinencia

Es la capacidad de la Institución para responder a necesidades del 

medio. Necesidades a las que la Institución no responde de mane-

ra pasiva, sino proactiva. Proactividad entendida como la preocu-

pación por transformar  el contexto en que se opera, en el marco 

de los valores que inspiran y definen a la Institución.

• Eficacia

Es el grado de correspondencia entre los propósitos formulados y 

los logros obtenidos por la Institución.

• Eficiencia

Es la medida de cuán adecuada es la utilización de los medios de 

que dispone la Institución para el logro de sus propósitos.

Los criterios que se acaban de enunciar son una expresión de la 

postura ética del Consejo Nacional de Acreditación frente al tema 

de la acreditación y, en una perspectiva más amplia, en relación 

con el cumplimiento de la función social de la educación superior 

y con el logro de altos niveles de calidad por parte de institucio-

nes y programas académicos de ese nivel. Por otra parte, el Con-

sejo Nacional de Acreditación, al desarrollar y aplicar su modelo, 

se inspira en los enunciados de corte axiológico contenidos en el 

Preámbulo y en el Título I de la Constitución Política de Colombia 

y se compromete con los mandatos de la Carta en materia del 

derecho a la educación y a la cultura y con los grandes objeti-

vos de la Educación Superior formulados en la Ley 30 de 1992. En 

particular, el Consejo pone de relieve que la educación superior 

es un espacio de búsqueda y transmisión del conocimiento que 

debe desenvolverse en un ambiente de convivencia, de paz y de 

libertad y dentro de un marco democrático, participativo y plura-

lista, y destaca el papel de la educación superior en el logro de la 

unidad nacional, en afianzar entre los ciudadanos el respeto a la 

dignidad humana y la vigencia plena de los derechos humanos, en 

construir una actitud consciente para la preservación del medio 

ambiente y en ser factor esencial para el desarrollo integral de los 

colombianos. 
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Se adoptan para el Plan de Desarrollo 2006 – 2015 las siguientes 

cinco binas de valores, para trabajarse en la cultura organizacional 

de la Universidad Católica de Oriente:

• Respeto – Lealtad

• Honestidad – Coherencia

• Sensibilidad – Solidaridad

• Responsabilidad – Compromiso

• Servicio – Liderazgo

• Respeto

El respeto es el valor  por el cual reconocemos y tenemos presente 

de manera habitual la dignidad de las personas como seres únicos 

e irrepetibles, creados a imagen de Dios, con inteligencia, volun-

tad, libertad y capacidad de amar; así como sus derechos según su 

condición y circunstancias.

• Lealtad

La lealtad es un corresponder, una obligación que se tiene al haber 

obtenido algo provechoso. Es un compromiso a defender lo que 

creemos y en quien creemos. Por eso el concepto de la lealtad se 

da en temas como la Patria, el trabajo, la familia o la amistad. Cuan-

do algo o alguien nos ha dado algo bueno, le debemos mucho más 

que agradecimiento.

• Honestidad

La honestidad es una forma de vivir congruente entre lo que se 

piensa y la conducta que se observa hacia el prójimo, que junto a 

la justicia exige dar a cada cual lo que le es debido.

• Coherencia

Coherencia es la correcta conducta que debemos mantener en 

todo momento, basada en los principios familiares, sociales y reli-

giosos aprendidos a lo largo de nuestra vida.

• Sensibilidad

El valor de la sensibilidad es la capacidad que tenemos los seres 

humanos para percibir y comprender el estado de ánimo, el modo 

de ser y de actuar de las personas, así como la naturaleza de las 

circunstancias y los ambientes, para actuar correctamente en be-

neficio de los demás.

• Solidaridad

La solidaridad es la ayuda mutua que debe existir entre las per-

sonas, no porque se les conozca o sean nuestros amigos: simple-

mente porque todos tenemos el deber de ayudar al prójimo y el 

derecho a recibir la ayuda de nuestros semejantes.

• Responsabilidad

Una persona responsable es aquella que cumple con sus obliga-

ciones haciendo un poco más de lo esperado al grado de sorpren-

dernos, porque vive, piensa y sueña con sacar adelante a su fami-

lia, su trabajo, su estudio y todo aquello en lo que ha empeñado 

su palabra.

• Compromiso

Es la capacidad de emprender una tarea para dar una respuesta 

positiva o proactiva.

 

• Servicio

Servir es ayudar a una persona de manera espontánea, como una 

actitud permanente de colaboración hacia los demás. La persona 

servicial lo es en su trabajo, con su familia, pero también en la calle 

ayudando a otras personas en cosas aparentemente insignifican-

tes, pero que van haciendo la vida más ligera. Todos recordamos la 

experiencia de algún desconocido que apareció de la nada, justo 

cuando necesitábamos ayuda, que sorpresivamente tras ayudar-

nos se pierde entre la multitud.

• Liderazgo

No existe una única definición de liderazgo. Algunas definiciones 

comunes sobre liderazgo son las siguientes:

“Liderazgo es el cultivo permanente del poder interior (o poder 

auténtico), el cual en las relaciones interpersonales se pone al ser-

vicio de los demás para que ayude a que los otros desarrollen su 

propio poder interior, de tal forma que por sí mismos actúen en la 

dirección que se considere adecuada” (Mauricio Cardona).

2.5.3. Valores* Institucionales

* Se tuvieron en cuenta, como material de consulta, las siguientes páginas web:

www.aciprensa.com - www.archimadrid.es - www.catholic.net - www.churhforum.org - www.corazones.org - www.encuentra.com - www.mercaba.org - www.multimedios.org 
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Liderazgo es la capacidad de comunicar de manera positiva y de 

inspirar a otros.

“Liderazgo es la influencia interpersonal ejercida en una situación, 

dirigida a través del proceso de comunicación humana a la con-

secución de uno o diversos objetivos específicos” (Chiavenato, 

Idalberto, 1993).

Ninguna de estas definiciones es más acertada que las demás. Sin 

embargo, todas las definiciones están de acuerdo en un aspecto 

común: el liderazgo implica a más de una persona.

De ahí que la UCO deberá liderar en la región: la formación de los 

líderes cívicos, sociales y políticos que la región requiere, la forma-

ción integral de agentes de pastoral para la diócesis, las parroquias 

y otras instituciones, y el trabajo por la construcción de la paz en 

la región y el país.

2.6. Macropolíticas

2.6.1. Evangelización

“Nacida del corazón de la Iglesia, la Universidad Católica se inser-

ta en el curso de la tradición que remonta al origen mismo de la 

universidad como institución, y se ha revelado siempre como un 

centro incomparable de creatividad y de irradiación del saber para 

el bien de la humanidad”.3

En razón de su misión evangelizadora, y buscando responder a los 

desafíos actuales, la Universidad Católica de Oriente se presenta a 

la comunidad universitaria y a la región como Parroquia Personal, 

bajo la tutela de Santa María “Madre de la Sabiduría”; este es un 

privilegio que se constituye como carta de navegación y eje trans-

versal de las funciones universitarias.  

En este sentido, la Parroquia en su estructura y desde la pastoral 

específica -litúrgica, profética y social-, es un espacio ideal para 

la evangelización de la cultura. “La expresión Evangelización de 

la Cultura nos sitúa, en consecuencia, en el doble ámbito de la 

Razón y de la Fe. Pero de una manera tal que ambas vertientes 

del saber del hombre no están yuxtapuestas sino estrechamente 

entrelazadas.”4

“Con la palabra Evangelización, por su parte, no se alude a una 

pregunta con sus respectivos intentos de respuesta, sino a la pro-

clamación de un acontecimiento del cual la Iglesia es testigo y que 

no es otro que el que proclamara Pedro y los once en el día de 

Pentecostés:  Dios ha resucitado de entre los muertos al Crucifica-

do, y lo ha constituido en Señor y Mesías.”5

Por tanto, Evangelizar es la gracia y la vocación propia de la Iglesia, 

su identidad más profunda; la Iglesia existe para evangelizar.6

Desde el punto de vista de la educación, la invitación a evangelizar 

la cultura vuelve a recordar la misión primera de la universidad: 

constituir una comunidad de maestros y discípulos para la auto 

educación en el saber. La universidad, más que una institución, 

es en este sentido una experiencia de encuentro entre personas 

movidas por una pregunta en torno a sí mismos y al mundo que 

los rodea.

La Universidad Católica de Oriente, en su quehacer evangelizador, 

propone a sus miembros el mensaje del Señor Jesús, el anun-

cio del Reino y la Salvación, desde un acompañamiento directo 

tendiente a la humanización y respaldado por la coherencia y el 

testimonio  de vida de todas las personas comprometidas en la 

vida universitaria; así, el proyecto evangelizador ilumina la misión, 

la visión, los principios, los valores y cada una de las estructuras 

universitarias.

Construir una morada específicamente humana para hombres 

y mujeres es misión de todos, pero la Universidad tiene en esta 

tarea común la irrenunciable obligación de servicio a la cultura, 

con humildad y con rigor, para que siempre aparezca en el centro 

la pregunta por la verdad del hombre, promoviendo una reflexión 

continua a la luz de la fe católica, permaneciendo fiel al mensaje 

evangélico y expresando su compromiso institucional al servicio 

de la humanidad. 

“La fidelidad con que la universidad asuma esta vocación será 

también la medida de su fidelidad a la Iglesia.”  

2.6.2. Gestión de la calidad7

La Universidad Católica de Oriente brindará una educación de ca-

lidad, desarrollando y fortaleciendo su proyecto evangelizador y 

los procesos de docencia, investigación y extensión; basados en la 

transparencia institucional,  con la participación y cualificación del 

3. Ex Corde Eclesiae N. 1.

4. MORANDÉ, Pedro. Evangelización de la Cultura y la Universidad. p. 5.

5. Ibid. p. 4.

6. Evangelii Nuntiandi No.14.

7. Esta política aplica para los proyectos de acreditación, autoevaluación académica y certificación de procesos.
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talento humano, logrando un mejoramiento continuo para aportar 

soluciones a las necesidades de la comunidad universitaria con 

proyección regional, nacional e internacional.

2.6.3. Gestión  ambiental

La Universidad Católica de Oriente se compromete  a motivar, im-

plementar y mantener una cultura ambiental en la comunidad uni-

versitaria, desarrollando acciones que permitan prevenir, mitigar y 

corregir los impactos negativos, generados como resultado del de-

sarrollo de sus actividades de docencia, investigación y extensión, 

con el compromiso del mejoramiento continuo y el cumplimiento 

de la normatividad ambiental.

2.6.4. Gestión de salud ocupacional y seguridad industrial

La Universidad Católica de Oriente brindará condiciones óptimas  

de seguridad y bienestar en la comunidad universitaria, asignando 

los recursos necesarios para el desarrollo de acciones que per-

mitan ambientes sanos, creando una cultura de prevención y au-

tocuidado como el resultado del desarrollo de sus actividades de 

docencia, investigación y extensión, con el compromiso del mejo-

ramiento continuo y el cumplimiento de la legislación vigente.

2.6.5. Modernización académico administrativa y vigoriza-

ción de la cultura organizacional

La Universidad Católica de Oriente no es ajena al impacto que 

genera el continuo cambio tecnológico, la acumulación de gene-

ración de conocimiento, la oportuna y eficiente labor académica 

regional y los requerimientos administrativos en los procesos de 

modernización y globalización. Son situaciones que la Universidad 

debe aprovechar para implementar los cambios y generar un de-

sarrollo organizacional-social a corto, mediano y largo plazo.

Las universidades modernas y actualizadas se mantienen al tanto 

de las tendencias regionales e internacionales, preparadas para 

incorporar sistemas, métodos y procedimientos administrativos 

que les permita sobrevivir y entregar lo mejor de sí mismas a la 

sociedad, transformando estos fenómenos en oportunidades y 

aprovechándolos para ser eficaces.

La Universidad Católica de Oriente en el año 2015 tendrá una 

gestión integral a través de sus decanaturas y las diferentes de-

pendencias de apoyo a la función educativa, contará con una 

administración donde prevalezca la participación, la vinculación y 

la sinergia de procesos de gestión eficaces y eficientes entre lo 

académico y los apoyos administrativos.

Los procesos administrativos de apoyo se deben diferenciar de los 

administrativos académicos, de forma tal que generen un análisis y 

puedan ser evaluados para mejorar los servicios de la Institución.

La modernización académica de la Universidad permitirá evaluar 

conjuntamente las acciones  de la administración de apoyo y de 

la administración de lo académico; revisará la estructura y los as-

pectos organizacionales, la planta de personal, los perfiles de los 

cargos, los aspectos jurídicos y laborales, y la sistematización y 

normalización de los diversos procesos administrativos; desarro-

llará las bases de datos confiables para la administración; y pondrá 

en ejecución un sistema de evaluación de la administración del 

desempeño y funcionamiento de cada cargo y dependencias de la 

Institución. Se establecerán mecanismos de evaluación internos, 

tanto en el nivel académico como administrativo, con el objeto de 

mejorar el nivel y la calidad de la educación y de  eficiencia en la 

función de apoyo a la academia.

La UCO asegurará la eficiencia en la prestación de los servicios 

educativos, asignando los recursos suficientes y oportunos, distin-

guiendo entre el proceso de función de apoyo a lo académico y lo 

académico, a través de personal idóneo, responsable, comprome-

tido y que se identifique con la Misión,  Visión y los Valores Institu-

cionales, para lograr los objetivos de la organización por medio de 

procedimientos que conlleven a la integralidad institucional.  

Se darán cambios con base en los programas de trabajo que invo-

lucren a toda la comunidad universitaria y a todos los actores del 

sistema universitario.

La modernización académica se sustentará en mecanismos de 

coordinación, consulta y participación de la comunidad educati-

va, investigación e innovación educativa y gestión integral de la 

Universidad en los contextos regional, departamental,  nacional e 

internacional, en el marco de la Misión, Visión, Valores y Principios 

Institucionales.

El fomento de la investigación será prioridad en la innovación edu-

cativa de la UCO, si se quiere mejorar la calidad del sistema interno 

de nuestros educadores y nuestros educandos. 

Las empresas están aprendiendo que la única manera de lograr 

una verdadera ventaja competitiva es a través de su capital huma-

no. Esto conlleva a vigorizar continuamente su cultura y los valores 

de la organización.
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Los líderes visionarios están aprendiendo que la satisfacción de 

las necesidades humanas de su personal, el cuidado ambiental y 

la responsabilidad social  serán las claves para lograr aumentos 

de productividad en el futuro. Los valores que sostienen las orga-

nizaciones están afectando de manera creciente su habilidad de 

contratar a las mejores personas y vender sus productos.

En el caso de la academia, la responsabilidad social es más exi-

gente si se tiene en cuenta que lo que se ofrece es conocimiento y 

ambientes propicios para el desarrollo de las capacidades intelec-

tuales de un grupo de personas que se forman para dar respuesta 

a las necesidades de una región con proyección departamental, 

nacional e internacional.

Para la Universidad Católica de Oriente este énfasis creciente so-

bre los valores y el fortalecimiento de la cultura es vital en cuan-

to que las presiones del medio son cada vez más fuertes por las 

exigencias de un cambio global ante los supuestos subyacentes 

que gobiernan nuestra sociedad, una creciente conciencia de la 

conexión causal entre las cuestiones sociales y ambientales mun-

diales y la filosofía organizacional. 

Las instituciones que prevalecerán son aquellas que son capaces 

de manejar las oportunidades presentes en una cultura que apoye 

la responsabilidad social y la satisfacción personal. La UCO debe 

dar paso a un proceso de transformación organizacional continuo 

que comienza con un cambio en los valores y las conductas de 

los líderes. Las organizaciones no se transforman. La gente sí. La 

transformación organizacional emerge esencialmente de la trans-

formación personal. Ocurrirá sólo si hay voluntad de liderazgo y de 

toda la conducción de una organización de vivir de acuerdo con 

valores que estén más centrados en el bien común que el propio 

interés.

Para que las transformaciones sean exitosas, la misión, la visión, 

los valores, conductas  adoptadas y los principios expresados en 

el PEI y demás documentos institucionales deben vivirse en el día 

a día en toda la organización.

Esta transformación es a largo plazo y  para que tenga éxito debe 

convertirse en un organismo viviente e independiente que refle-

je los valores colectivos de todo el personal. De esta manera, la 

Universidad Católica de Oriente reflejará su propia identidad. Un 

reto permanente para la Universidad es vigorizar una cultura orga-

nizacional que, inspirada en el proyecto evangelizador,  la misión, 

la visión, los principios y los valores, ayuden y alienten a todo el 

personal a consolidar un proyecto de vida orientado a alcanzar 

su mayor nivel de desarrollo integral y creatividad a través de su 

trabajo.

2.6.6. Financiera  

Las finanzas juegan un papel ineludible para alcanzar los propó-

sitos de la educación superior en orden a la ciencia, la formación 

y el bien social; por tal causa,  debe prestarse la atención debida 

estudiando los aspectos financieros de la educación  en la doble 

perspectiva macroeconómica y microeconómica.

Los recursos destinados a la educación son inversiones que, como 

todas, prometen rendimientos, para el caso significadas en:  incre-

mento de  la cantidad y calidad de la educación adquirida; eleva-

ción de los niveles de bienestar individual y social; aumento de la 

cantidad y calidad de capital - saber y contribución de la educa-

ción al beneficio y desarrollo social. Todo lo anterior le exige a la 

Universidad planificar sus acciones, incluido el aspecto financiero, 

para responder adecuadamente.

Si tenemos en cuenta  que  la educación ha pasado de un mercado 

de demanda a un mercado de oferta, teniendo que producir lo que 

el comprador necesita y lo que quiere, en razón de la diversifica-

ción y cualificación de las necesidades, será entonces necesario 

imprimir el sello distintivo para encontrar así las ventajas compe-

titivas  y  diseñar la estrategia  definiendo el posicionamiento que 

se desea alcanzar, lo cual implica revisar permanentemente los 

mercados objetivos y la forma como la UCO se va a diferenciar de 

las demás Instituciones de Educación Superior que le compiten 

y las que podrán llegar, las políticas de fijación de precios de los 

servicios y productos y  de plazos y descuentos.

Por tanto, es necesario:

• Formular políticas de inversión donde se especifique cómo de-

ben invertirse los recursos, asegurando que el destino de los 

fondos aplicados genere los mejores beneficios.

• Definir estrategias para la obtención de  prestamos blandos, para 

financiar los planes de expansión y eventuales necesidades de 

liquidez. La UCO manejará  una estructura financiera en la cual 

la proporción de deuda con respecto al patrimonio represente 

porcentajes manejables, con el fin de asegurar el cumplimiento 
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en el pago de las obligaciones y poder obtener márgenes de 

utilidad que garanticen el crecimiento y la sostenibilidad de la 

Institución.  

• Que el Consejo Directivo se pronuncie sobre la destinación de 

los excedentes que se presenten en las vigencias, teniendo pre-

lación absorber pérdidas de ejercicios anteriores.

• Diversificar las fuentes de ingresos de la UCO, con el fin de gene-

rar nuevas entradas que eviten depender principalmente de los 

pagos por matrículas. Para ello se podrá:

- Fortalecer el servicio de extensión mediante el ofrecimiento de 

cursos, seminarios, talleres, diplomados, entre otros, que den 

respuesta permanente a las necesidades del medio, tratando de 

abarcar un mayor número de municipios de la región; y se es-

trecharán  las relaciones Universidad – Empresa buscando que 

encuentren en la UCO la mejor opción para la capacitación de 

su talento humano.

- Incrementar la producción y venta  de material del Laboratorio de 

Biotecnología Vegetal y del Vivero, para lo cual será necesario 

incursionar en nuevas plazas.

- Ampliar el abanico de servicios de los laboratorios de Sanidad 

Vegetal, Limnología, Monitoreo Atmosférico, entre otros, y se 

mercadearán ampliamente en la región y el país.

- Llevar a cabo proyectos que cuenten con amplia cofinanciación 

y mediante los cuales se logre obtener dotación de activos para 

la Institución.

- Promocionar el Centro Santa María  (mientras se tenga en como-

dato)  como un lugar especial para retiros y reuniones de comu-

nidades. Esto implicará inversiones que garanticen una dotación 

de muy buena calidad y un espacio físico muy acogedor.

- Evaluar permanentemente los activos improductivos que tenga 

la Universidad con el fin de definir estrategias que permitan su 

conservación,  si es del caso, al menor costo o que  lleven a 

tomar la decisión sobre su realización por los beneficios que 

ello representa.

- Ofertar servicios de bienes e instalaciones de la institución que 

presenten tiempos ociosos.

- Consolidar la oferta de servicios de consultoría a personas natu-

rales y jurídicas en las áreas  de los diferentes programas que 

ofrece la Universidad: contable, tributaria, importaciones, expor-

taciones, entre otras.

- Evaluar anualmente los centros de costos, en cuanto a la clasifi-

cación de cuáles agregan valor y cuáles no, posibilitando así la 

toma de decisiones en cuanto a su reestructuración.  

La administración financiera deberá entenderse como una menta-

lidad, una actitud, en el sentido de que todos aquellos que con sus 

decisiones afectan las finanzas de  la Institución deberán tomarlas 

no solamente haciendo abstracción de los efectos operativos en 

su área, sino también teniendo en cuenta la repercusión financie-

ra que ésta tenga en las demás áreas.

2.7. Objetivos institucionales

2.7.1. Objetivo General

Servir a la persona humana y a la comunidad, en especial del 

Oriente Antioqueño, mediante la búsqueda de la verdad por los 

caminos de la fe y la ciencia, para cooperar desde su carácter 

de institución universitaria católica de excelencia en la formación 

integral de profesionales e investigadores y posibilitar la construc-

ción de una nueva sociedad basada en los principios de la Doctri-

na Social de la Iglesia. 

2.7.2. Objetivos Específicos

- Crear las condiciones para convertirse en Universidad Pontificia, 

al procurar los medios espirituales, académicos y organizaciones 

que se exigen para lograrlo. 

- Satisfacer las necesidades de aprendizaje, investigación, forma-

ción y los intereses de las personas y de las comunidades de la 

región, mediante programas de pregrado, postgrado y servicios 

(incluyendo la educación preescolar,  básica y media) que corres-

pondan a las necesidades regionales y al desarrollo económico, 

cultural, ambiental, social y político del país. 

- Lograr el desarrollo de la investigación científica y de la tecno-

logía, de manera que las investigaciones producidas tengan el re-

conocimiento de las comunidades académicas correspondientes 

en el país y en el ámbito internacional y un impacto real en la 

región. 

- Brindar una formación integral en la que se articulen orgánica-

mente el aprender a ser, a conocer y a desear seguir aprendiendo; 

el aprender a hacer y a convivir en el respeto y en el amor a la 

diferencia, la solidaridad y la democracia.
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Diagnóstico de los sectores estratégicos.

3.1.  Diagnóstico interno

En los siguientes apartes se presenta una síntesis 

de este diagnóstico, con base en la autoevaluación 

de los programas académicos, realizada en el año de 2003; en los 

informes de auditoría, revisoría y pares académicos; en la evalua-

ción del Plan de Desarrollo 2001-2005 y en las actas que registran 

los avances del Plan de Desarrollo 2006-2015.

Los sectores estratégicos: Excelencia académica de los pregrados 

y demás niveles y modalidades del sistema educativo colombiano; 

Desarrollo de la investigación y de los posgrados; Regionalización 

y compromiso social; Modernización académica y administrativa; 

Bienestar y pastoral; Viabilidad (fortalecimiento financiero) y Egre-

sados, son abordados desde sus fortalezas y debilidades.

3.1.1. Excelencia académica de los pregrados y demás ni-

veles y modalidades del sistema educativo colombiano.

Descripción

La mundialización y la globalización plantean nuevos retos a las 

Instituciones de Educación Superior, las cuales deben garantizar 

la realización de procesos que respondan a las exigencias de 

competitividad, pertinencia y calidad, y su inserción en el mundo 

de hoy.

Fortalezas

• Doce programas de pregrado han obtenido del Ministerio de 

Educación Nacional el registro calificado, a saber: cuatro inge-

nierías: Ambiental, Electrónica, Sistemas e Industrial; y ocho 

licenciaturas: Filosofía y Educación Religiosa; Educación Rural 

y Campesina; Educación Física, Recreación y Deportes; Mate-

máticas; Educación Básica con énfasis en Ciencias Naturales 

y Educación Ambiental; Educación Básica con énfasis en Ma-

temáticas; Educación Básica con énfasis en Educación Física, 

Recreación y Deportes; y Educación Básica con énfasis en Edu-

cación Religiosa.

• El programa de Filosofía y Ciencias Religiosas cuenta con el re-

gistro calificado para su extensión a Santa Marta, Cartago, Ba-

rranquilla, Itsmina, Espinal y Valledupar.

• El registro en el Sistema Nacional de Información de la Educación 

Superior -SNIES- del programa de Gerontología, bajo la modali-

dad a distancia, lo que posibilita su funcionamiento en varios 

lugares del país.

Capítulo III

3.
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• El compromiso institucional con los procesos de autoevaluación 

y acreditación, que le permiten un mejoramiento continuo de 

los programas académicos. Para desarrollar esta labor se definió 

por resolución rectoral la estructura orgánica y funcional de la 

Unidad de Autoevaluación y Acreditación, así como la confor-

mación del Comité Institucional de Acreditación y los comités 

de aseguramiento de la calidad por programas.

• Todos los programas académicos de pregrado han realizado el 

proceso de autoevaluación, con base en los lineamientos del 

Consejo Nacional de Acreditación -CNA-.

• Formulación de planes de mejoramiento, fruto de la autoevalua-

ción en que ha venido trabajando la Institución.

• La inscripción de los programas de Ingeniería: Industrial, Siste-

mas y Ambiental ante el CNA, para su acreditación de alta cali-

dad y el aprendizaje que se ha derivado de la evaluación externa 

o por pares académicos.

• “El programa de cualificación profesional  pedagógica, didáctica 

e investigativa” para los docentes es una de las garantías en  la 

búsqueda de la excelencia académica.

• Existencia del Modelo Pedagógico de la UCO, que manifiesta ser 

la imagen  o representación del conjunto de relaciones que de-

finen los procesos de formación profesional  en la Institución, 

asumida ésta en el contexto de lo académico como una univer-

sidad católica.

• La relación entre los programas de educación superior con los 

otros niveles de la educación (pre-escolar, básica y media) y 

modalidades de atención a poblaciones por medio del colegio 

Mons. Alfonso Uribe Jaramillo, el Servicio Educativo Rural -SER- 

y convenios con algunas instituciones de educación básica y 

media de la región y del país.

• Proyecto Educativo Institucional -PEI- claramente definido y que 

se constituye en un referente de todos lo planes y acciones de 

los programas y acciones que se emprenden.

• “Existe un alto sentido de pertenencia de los miembros de la 

comunidad académica: profesores, directivos, estudiantes y 

empleados. Este sentido de pertenencia se evidencia, por ejem-

plo, con el compromiso por la región, en la actitud para abordar 

tareas y en la responsabilidad que asumen por su propia forma-

ción en el caso particular de los estudiantes” (pares académicos 

Ingeniería de  Sistemas).

• La evaluación de desempeño  profesoral tiene en cuenta resulta-

dos de la evaluación realizada por los alumnos a los profesores, 

por los otros profesores, por el jefe inmediato y por el mismo 

docente. En este sentido está concebida de manera completa 

e integral.

• Formación humanística que se imparte en todos los programas 

académicos.

• La ubicación estratégica de la UCO en la región.

• Diversidad y amplitud en su portafolio de productos y servicios.

Debilidades

• La flexibilización curricular no ha permeado lo suficiente el que-

hacer académico de la UCO.

• Falta modernización de la docencia, cambio en los enfoques pe-

dagógicos, en las estrategias de enseñanza y en la aplicación de 

las nuevas tecnologías de la comunicación y de la informática. 

Esto ha dificultado la aplicación de los créditos académicos.

• Los planes de mejoramiento, fruto de la autoevaluación de los 

programas, no tienen la suficiente asignación presupuestal para 

su ejecución, por las limitaciones económicas de la Institución.

• El Modelo Pedagógico de la UCO no ha sido suficientemente 

asumido por los docentes de tiempo completo, hora cátedra, lo 

mismo que decanos y coordinadores.

• La estructura curricular de los programas académicos propicia 

un desempeño aislado y fraccionado. Son escasos los ejes de 

integración, existe la concurrencia de micropoderes: mis mate-

rias. La interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad son retos 

de desempeño y acciones por alcanzar como consecuencia del 

trabajo disciplinario que se ve afectado por aspectos administra-

tivos ( tipo de vinculación, predominio de la docencia directa de 

clase como factor esencial de la asignación académica, pocos 

proyectos institucionales que orienten y determinen acciones 

integradas, entre otros), los cuales, aunados a las limitaciones 

presupuestales, dificultan la creación de comunidades acadé-

micas y colectivos docentes.

• La cultura evaluativa en términos de autoevaluación, coevalua-

ciòn y heteroevaluación, es un proceso reciente en la Universi-

dad y aún se presentan dificultades para que se asuma como 

un fenómeno necesario y connatural al quehacer académico e 

institucional.
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• El fenómeno de la deserción estudiantil se ha venido acentuan-

do en los últimos años, sus causas se atribuyen a dificultades 

económicas, retiros voluntarios y bajo rendimiento académico 

de los estudiantes.

• Disminución paulatina en la matricula  de  estudiantes en algu-

nos programas de pregrado.

• La asignación académica semanal de los estudiantes, particular-

mente la jornada nocturna y de los sábados, se convierte en un 

impedimento para que los estudiantes participen de las activi-

dades complementarias.

• El número de profesores con vinculación de medio tiempo y 

tiempo completo, el nivel de formación de los docentes (maes-

trías y doctorados), la escasa participación de los profesores en 

asociaciones profesionales y académicas, la poca producción 

de material de apoyo para la docencia (mediadores pedagógi-

cos) de  autoría de los profesores.

• El régimen  docente de la UCO es muy rígido y poco atractivo 

para los profesores.

• No se ha definido una  política institucional para el relevo gene-

racional del personal de planta.

• Falta diseñar políticas y sistemas de seguimiento con indicadores 

a la gestión académico administrativa, así como el seguimiento 

de los resultados de la evaluación docente.

• No se ha logrado crear la cultura de la utilización de las nuevas 

tecnologías de la comunicación y la informática como apoyo a 

la docencia y medio para ofrecer programas académicos a dis-

tancia y / o virtuales.

Descripción

La investigación como función sustantiva de la Universidad debe 

fundamentar la academia y la proyección social de la institución, 

generando nuevos conocimientos y transformaciones significati-

vas del entorno en la cual se desenvuelve.

Para la Universidad Católica de Oriente la investigación es el es-

cenario formativo de mayor trascendencia; de un lado, permite su 

direccionamiento académico y su proyección social con un senti-

do de objetividad, en tanto ésta se concibe como una manera de 

aprender, de transformar y de transformarse permanentemente, 

y de otro, se brindan aportes de carácter espistemológico al con-

texto científico.

El desarrollo de la investigación se concibe como punto de partida 

y como punto de llegada de todas las funciones en las que el co-

nocimiento es objeto de debate epistemológico y mecanismo de 

acción en la solución de los múltiples problemas  que afectan la 

sociedad; en tal sentido, su articulación con los niveles de pregra-

do y posgrado ha de ser evidente en su fundamentación curricular 

partiendo de una dinámica relacional y dialógica entre lo que se 

enseña, lo que se aprende y quien aprende.

Según lo establecido por la Ley 30 de 1992, los posgrados se re-

fieren a las especializaciones, maestrías, doctorados y posdoc-

torados, programas que giran alrededor de la investigación y la 

generación de nuevos conocimientos con un criterio de interdis-

ciplinariedad.  Los posgrados deben responder al desarrollo de la 

región y promoverse en aquellas áreas en las cuales la Universidad  

ha tenido una tradición investigativa significativa.

Fortalezas

• La existencia en la Universidad del Sistema de Investigación y 

Desarrollo, encargado de la organización y fomento de la inves-

tigación en la Institución, el cual crea un ambiente propicio para 

la investigación de docentes y estudiantes.

• Algunos grupos de investigación reconocidos por Colciencias y 

otros en proceso de reconocimiento y clasificación.

• Los semilleros de investigación como espacio de formación para 

los estudiantes con apoyo de los docentes.

• Participación de estudiantes y profesores en proyectos de inves-

tigación con  financiación interna y/o externa.

• Algunas publicaciones de la producción científica de los docen-

tes y estudiantes.

• Desarrollos investigativos, particularmente en las áreas de: Bio-

tecnología, Educación, Gestión Ambiental, Sanidad Vegetal, Ac-

ción social, Mercados y  Software.

• Se viene impulsando  el desarrollo de propuestas de investiga-

ción a través de convocatorias internas con financiación  de la 

UCO.

• La presencia que se hace en el medio externo de la Universidad 

3.1.2. Desarrollo de la investigación y los posgrados
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con asesorías y convenios.

• Desde los procesos de investigación se crean las bases para los 

posgrados.

• Programas de posgrado con registro en el Sistema Nacional de 

Información de la Educación Superior -SNIES-: Maestría en Bio-

tecnología y especializaciones en: Gestión del Recurso Humano, 

Manejo Poscosecha de Frutas y Hortalizas, Políticas y Protec-

ción de la Familia con énfasis en Conciliación Familiar, Pedago-

gía y Didáctica, Gestión de Software y Gerencia Financiera y de 

Mercados.

• Las alianzas con otras instituciones para la realización de pro-

gramas académicos de posgrado, entre las que se encuentran: 

Universidad Pontificia Bolivariana, Universidad de Antioquia y 

Corporación para las Investigaciones Biológicas.

Debilidades

• Los profesores de los distintos programas académicos participan 

poco en asociaciones propias de los programas y en redes de 

investigación.

• Pocos grupos de investigación reconocidos por Colciencias.

• Falta generar acciones que proporcionen a los docentes recur-

sos (en tiempo y formación), estímulos y motivaciones, para que 

respondan a las expectativas en investigación y producción in-

telectual de la Universidad.

• Hace falta un mayor vínculo entre docencia, investigación y ex-

tensión.

• Pocas líneas de investigación acordes con las distintas disci-

plinas y que convoquen a un mayor número de profesores y 

estudiantes.

• Escasa producción y publicación de investigación de los profe-

sores.

• La investigación aún no ha permeado el quehacer académico 

como uno de los ejes transversales del currículo como lo propo-

ne el Modelo Pedagógico de la Universidad.

• Falta más personal calificado en diversas áreas.

• Decanatura de posgrado creada pero no funciona, porque los 

programas pasaron a las respectivas facultades, lo que ha de-

bilitado el funcionamiento administrativo de los posgrados exis-

tentes y limitado la creación de otros.

• Programas de especialización como: Gerencia para la Competiti-

vidad, y Control Fiscal, que a pesar de tener registro en el SNIES 

no han logrado  conformar el primer grupo de estudiantes; y el 

caso de Gestión de Recursos Humanos y Gestión del Software, 

que han formado hasta el año 2005 sólo una cohorte.

Descripción

La regionalización es la delimitación geográfica que se realiza en 

consideración de elementos comunes:  económicos, sociales, 

culturales, geográficos, administrativos y políticos. La Universidad 

Católica de Oriente debe ser la gran protagonista del desarrollo 

de la región, propiciando la conformación de REDES con los de-

más sectores por medio de un trabajo concertado que permita la 

convergencia de las agendas de trabajo de las instituciones de la 

región.

Fortalezas

• La Universidad conoce la región en la cual está ubicada gracias a 

los proyectos de investigación, estudios de mercadeo y trabajos 

de extensión, entre otros.

• El compromiso de la Institución con los procesos regionales.

• El Servicio Educativo Rural –SER- que se proyecta en órdenes 

nacional y departamental.

3.1.3. Proyección social y compromiso con la región

• Servicios ofrecidos a través del Centro de Educación Permanen-

te (cursos, foros, diplomados, eventos, seminarios, y el Centro 

de Idiomas).

• La Emisora Sinigual F.M. Estéreo y  el Centro de Publicaciones.

• Convenios y contratos con entidades eclesiales, entes territoria-

les, ONG´s, organismos internacionales…

• Atención directa a la comunidad por parte de los diferentes con-

sultorios que posee la Universidad como: Jurídico, Psicológico, 

Contable, Instituto de Familia y Centro de Conciliación.

• El Departamento de Humanismo cuenta con el ejercicio de “Ca-

ridad con Calidad”, el programa radial “Humanizándonos”, el 

Festival  Regional de Música  Religiosa Contemporánea  “Emma-

nuel” y el programa radial musical “Un Canto a Dios”.

Debilidades

• Falta definir los conceptos de Extensión y proyección social en la 

UCO, sus políticas realistas y formas de asignar responsables de 
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dicha función dentro de la estructura administrativa.

• Insuficiente articulación de la Universidad con los diferentes 

grupos sociales, sectores productivos, sector gubernamental, 

ONG´S y comunidad en general.

• No se ha verificado lo suficientemente el impacto de los progra-

mas académicos, proyectos de investigación y de extensión en 

los ámbitos regional, departamental y nacional.

• Insuficiencias en internacionalización de la Universidad.

• Pocos convenios de cooperación e intercambio académico cien-

tífico y económico.

• Existencia de algunos convenios marco de carácter nacional e 

internacional, pero no operan por falta de recursos de la Uni-

versidad.

Descripción

La modernización administrativa debe responder a las necesida-

des del nuevo modelo académico que se plantea para el decenio, 

buscando la eficiencia y eficacia, de forma que se maximice la uti-

lización de los recursos en pro de brindar mejores servicios a la 

comunidad.

La mundialización y la globalización plantean nuevos retos a las 

Instituciones de Educación Superior, las cuales deben garantizar 

su inserción en el mundo de hoy con procesos que respondan a 

las exigencias de competitividad, pertinencia y calidad.

Los pares académicos en la visita al programa de Ingenie-

ría de Sistemas destacaron las siguientes fortalezas:

• La estructura organizativa de la UCO sirve de apoyo a los pro-

cesos de docencia, investigación y extensión, para los cuales 

existen unidades responsables de orientar sus acciones (Direc-

ción Académica, Administrativa, de Investigación y Desarrollo, y 

Bienestar y Pastoral).

• Los programas de formación adscritos a las facultades están or-

ganizados adecuadamente. Los decanos y coordinadores admi-

nistran académicamente los programas.

• La división del trabajo parece estar clara para el personal.

• Los estudiantes conocen los mecanismos para solucionar los 

problemas.

• Los comités de currículo forman parte de la estructura de apoyo 

a los programas dentro de las facultades.

Debilidades.

• Estructura organizacional centralizada y poco funcional.

• Falta de mayor cultura de la planeación en la Institución.

• Carencia de un sistema permanente de evaluación para la ges-

tión administrativa de directivos, decanos y jefes de centros de 

costos.

• Ausencia de un sistema de indicadores y mecanismos para el 

control de la gestión. Se carece de una cultura de manejo ge-

rencial.

• Poca autonomía de los niveles medios de dirección.

• Falta de mayor desarrollo en la sistematización de los procesos.

• La cultura de la autoevaluación permanente y la acreditación no 

ha permeado suficientemente los diferentes estamentos de la 

comunidad universitaria.

3.1.4. Modernización  administrativa

Descripción

Desde la autonomía universitaria y en razón de ser ésta una Uni-

versidad confesional, para la UCO el Bienestar y la Pastoral están 

en íntima conexión llegando a afirmar incluso que: “La Pastoral es 

todo servicio hecho al hombre en nombre de la fe”. Esta afirmación 

insinúa un concepto integrador a propósito de que el Bienestar y la 

Pastoral en la Universidad Católica de Oriente se convierten en un 

todo filosófico que inspira unas políticas de bienestar con sentido 

humanizante, desde la cosmovisión cristiana de la historia.

Es de señalar que el documento “Hacia una Universidad en pas-

toral”, elaborado por la Universidad Católica de Oriente, fue apro-

bado y radicado ante el ICFES para efectos de la identificación de 

nuestro que hacer como institución de educación superior y para 

lo superior.

El Bienestar Universitario es entendido en la Universidad Católi-

ca de Oriente, además de referirse al “estar bien” de la persona, 

como un aporte al proceso educativo mediante acciones inten-

cionalmente formativas que permitan el desarrollo de las diferen-

3.1.5. Bienestar universitario y pastoral
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tes dimensiones –cultural, social, moral, intelectual, psicoafectivo 

y físico- del ser humano (considerados en el Acuerdo 03 de 93 

del CESU). Con lo anterior se entra a disponer de una concepción 

básica del Desarrollo Integral que se convierte en un referente de 

sentido al hacer claridad sobre la teleología fundante de nuestra 

vida universitaria de un encargo social de tan trascendental signi-

ficación, como es  viabilizar el cubrimiento de las necesidades y la 

dinamización de los satisfactores para el logro de una Universidad 

con rostro humano.

Para cumplir con estos propósitos, la Dirección de Bienestar Uni-

versitario y Pastoral cuenta con unas dependencias que se inte-

gran de manera orgánica para el cumplimiento de los objetivos. 

Ellas son: Pastoral Litúrgica, Pastoral Profética y Pastoral Social en 

la cual se incluyen Trabajo Social, Extensión Cultural, Unidad de 

Salud y Deportes, cada cual con sus proyectos. Las distintas activi-

dades están realizadas desde un claro convencimiento de que lo 

importante es la formación integral de la persona humana desde la 

inspiración cristiana, como lo reza nuestra Misión Institucional.

Fortalezas

• La pertenencia de la institución a la Diócesis de Sonsón Rione-

gro.

• La diversidad de instituciones de carácter diocesano.

• La existencia de un plan quinquenal de pastoral de la Diócesis.

• Políticas de bienestar universitario coherentes con el PEI.

• Dirección que vela por el crecimiento y bienestar de la comuni-

dad universitaria.

• Acciones que integran las dimensiones: deportiva, espiritual, ar-

tística, comunitaria y académica.

• Conformación del equipo de bienestar y pastoral por un grupo 

interdisciplinario de profesionales.

• Impacto en el ámbito universitario de las acciones planeadas y 

ejecutadas por la Dirección.

• Presencia de la Parroquia Personal Madre de la Sabiduría en el 

ámbito universitario.

Debilidades

• Las demás instancias de la UCO no se involucran en la planea-

ción de las actividades de  bienestar y pastoral.

• Algunas instancias de la Institución no reconocen la importancia 

del bienestar y la pastoral universitaria lo que impide, en algunas 

ocasiones, que la Dirección no viva procesos y se dedique a la 

realización de actividades aisladas.

Descripción

La Universidad es un ente económico organizado como una uni-

dad y maneja sus recursos financieros en forma centralizada.

Su administración financiera implica, entre otras acciones, la eje-

cución de proyectos viables que garanticen a la Institución la efi-

ciencia y sostenibilidad en el tiempo;  debe estar soportada en 

procesos y sistemas modernos que permitan generar información 

confiable de manera objetiva.

Fortalezas

• En términos generales, el estado financiero de la UCO es sano, 

con una amplia capacidad de endeudamiento (Pares académi-

cos).

• La oficina de Revisoría Fiscal supervisa la gestión financiera.

• Existencia de la Dirección Administrativa y Financiera.

• Bajos niveles de endeudamiento.

Debilidades

• Ha sido tradición  en la Universidad la preocupación de cómo cui-

dar los recursos existentes, más que  cómo conseguir nuevos 

ingresos e innovar en las finanzas.

• La centralización presupuestal.

• Falta diversificar las fuentes de ingreso; un alto porcentaje de 

éste depende de las matrículas y el número de estudiantes ha 

disminuido en los últimos semestres, lo cual lesiona las finanzas 

institucionales.

• No existe una cultura de la planeación presupuestal a mediano 

plazo en los programas, a dos o tres años, ajustable incluso se-

mestralmente (Pares académicos)

• No  se hace evaluación permanente de costo-beneficio de los 

distintos centros de costo de la Universidad.

• Falta una mejor optimización de los recursos de la Institución 

tales como laboratorios, centros de informática, centro Santa 

María, entre otros, para la generación de ingresos.

3.1.6. Viabilidad (fortalecimiento financiero)



... la Dirección de Bienestar Universitario y Pastoral cuenta con unas 
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• Los gastos fijos de la Universidad por el sostenimiento de las 

fincas ubicadas en sitios de conflicto.

• Activos improductivos como algunas acciones y aportes en so-

ciedades.

• Riesgo de  desactualización de algunos mediadores pedagógicos 

y módulos que están en inventario.

• Se presenta dificultad para facturar y registrar contablemente en 

forma oportuna la totalidad de los ingresos a que tiene derecho 

la Universidad, especialmente los que provienen de contratos 

y convenios.

• La forma como está estructurada la información contable, la 

ausencia del sistema de costos y las dificultades en las comu-

nicaciones, complica el cruce y el análisis de la información 

contable.
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Los egresados de la Universidad Católica de Oriente son parte vital 

en el quehacer de la Institución y, por lo tanto, se deben reforzar 

permanentemente los lazos de unión para brindarles cada día me-

jores servicios; al mismo tiempo es responsabilidad de la Universi-

dad hacer un seguimiento permanente a sus egresados con el fin 

de medir los resultados de la formación en el mercado laboral y el 

impacto que los profesionales han causado en el medio y retroali-

mentarse de sus experiencias.

Fortalezas

• Perfil  profesional de los egresados de los distintos programas 

consistente con el perfil ocupacional.

• Un alto número de egresados satisfecho  con el ejercicio de su 

profesión.

• Reconocimiento de los empleadores a los egresados de la UCO 

como profesionales competitivos.

• Formación humanística de los egresados  de la UCO que los dis-

tingue de otros profesionales.

• Actitud frente al aprendizaje, en el sentido de que hace explícita 

su responsabilidad por su formación y desempeño.

• Existencia de la Oficina del Egresado.

• Servicios que  ofrece  la Universidad a sus egresados como: bol-

sa de empleo, carnetización, formación permanente y de pos-

grados, Día del Egresado, entre otros.

• Existencia de asociaciones de egresados: EDUCO, AGROUCO, 

ASECEX, ASINDUCO Y GERONTÓLOGOS.

Debilidades

• Falta fortalecer los vínculos de la UCO con sus egresados.

• No se hace seguimiento sistemático a los egresados de los dife-

rentes programas para medir su impacto y pertinencia.

• No se hace un monitoreo permanente de las necesidades de 

profesionales en el sector productivo en los contextos nacional 

e internacional, y el análisis y contrastación de la información en 

el orden internacional.

• Base de datos de seguimiento a egresados casual y desactua-

lizada.

• Falta fortalecimiento de las asociaciones de egresados existen-

tes y la conformación de otras.

• No se tiene un responsable con dedicación de tiempo completo 

para la atención  a los egresados.

3.1.7. Egresados

El diagnóstico externo se hace enunciando algunas amenazas 

y oportunidades, desde el análisis de los Planes de Desarrollo 

Nacional y Departamental, el documento “El Desarrollo Local en 

Antioquia, subregión Oriente”, y las tendencias internacionales y 

nacionales sobre las carreras del futuro, evaluación externa rea-

lizada por los pares académicos de los programas en proceso de 

acreditación y registro calificado.

3.2. Diagnóstico externo o análisis del entorno

3.2.1.  Excelencia académica de los pregrados y demás niveles y modalidades  del sistema educativo

Oportunidades

En una primera etapa de formulación del Plan Estratégico de De-

sarrollo 2006-2015 se ha construido un modelo conceptual de lo 

que debe constituir básicamente la Institución al final de la ejecu-

ción del Plan en el año final 2015, apoyado en las oportunidades 

que se vislumbran en ese horizonte temporal, tomando en cuenta 

las amenazas que se presagian y las capacidades instaladas de la 

UCO que se prevén en el tiempo por venir.

En primer término, se enuncian los programas académicos que 

los grupos de especialistas consideran que debería ofrecerse a la 

sociedad a lo largo del  decenio, para atender las demandas de for-

mación que se derivarán de las actividades socioeconómicas que 

nos depara el próximo futuro, según los exámenes de prospectiva  

realizados por entidades que se  ocupan de ello, en general en el 

mundo entero, y en particular  en Antioquia,  planteadas éstas por  

el Centro de Ciencia y Tecnología.
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Se considera que la espina  dorsal de la Universidad estará cons-

tituida por sus programas de pregrado que, de acuerdo con  la 

ley colombiana, son los que pueden llevar a obtener los títulos de 

Técnico Profesional, Tecnólogo o Profesional.

Por lo demás, se ha visto la necesidad de aplicar las nuevas políti-

cas nacionales que alientan la formación por ciclos propedéuticos, 

lo que daría a los integrantes la posibilidad de ir obteniendo títulos 

escalonadamente, que les permita incorporarse  a un mercado la-

boral cada vez más diversificado y con oportunidades de distinto 

nivel de aplicación de las artes, oficios o profesiones.

Esto enriquecerá la gama de servicios educativos de pregrado 

que la entidad pondrá  a disposición de los jóvenes bachilleres del 

Oriente Antioqueño, que han venido siendo la gran mayoría de sus 

estudiantes, y que por sus circunstancias  económicas requieren 

de una preparación inicial que les permita incorporarse rápida-

mente al trabajo e  ir posteriormente cursando los niveles siguien-

tes, en la medida que vayan detectando otras oportunidades.

Para facilitar la tarea de definir los pregrados se buscó insertarlos 

en cada una de las ocho áreas del conocimiento que debe agru-

parlos, según la clasificación recomendada en las bases de datos 

del Sistema Nacional de Información de la Educación Superior de 

Colombia, el cual se atiene también a pautas  internacionales en la 

materia, como las de UNESCO.

En ese sentido, los  programas visualizados para ser ofrecidos en 

el período 2006-2015 son los que se enumeran a continuación:

Agronomía, Veterinaria y afines

En esta área del conocimiento se plantea:

Permanencia

Se da continuidad a los programas actuales:

- Tecnología Agropecuaria (1er. Ciclo)

- Agronomía y Zootecnia (Ciclo Profesional)

- Agronomía y Zootecnia (Terminal Profesional)

Economía, Administración, Contaduría y afines

Permanencia

- Contaduría Pública (Profesional)

- Comercio Exterior (Profesional)

Corto Plazo (2006-2008)

- Tecnología en Mercadeo y Ventas (1er. Ciclo)

- Formación técnica profesional en Turismo Rural y de espacios 

naturales (1er ciclo) (2007)

Mediano Plazo (2009-2011)

- Tecnología en Administración, Planificación y Desarrollo de la Ac-

tividad Turística

(2do ciclo) (2009)

- Administración (2° Ciclo de Profesionalización)

- Administración Turística (ciclo profesional) (2010)

Ciencias de la Educación

Continuidad, en las siguientes licenciaturas:

- Filosofía y Educación Religiosa

- Educación Física, Recreación y Deportes

- Matemáticas

- Educación Básica, con énfasis en Ciencias Naturales

- Educación Básica, con énfasis en Educación Religiosa

Corto plazo  (2006-2008); licenciaturas en:

- Preescolar

- Idiomas

- Educación Artística

Ingeniería, Arquitectura, Urbanismo y afines

Permanencia

- Ingeniería Industrial (hasta 2008)

- Ingeniería de Sistemas (hasta 2010)

- Ingeniería Ambiental (hasta 2012)

- Ingeniería Electrónica (hasta 2014)

Corto Plazo (2006-2008)

- Tecnología en Ingeniería Industrial (1er ciclo, en 2016)

- Tecnología en Ingeniería de Sistemas (1er ciclo, en 2007)

- Ingeniería Estadística (Profesional, en 2006) 

- Ingeniería Industrial (ciclo Profesional, en 2008)

- Ingeniería de Recursos Hídricos (Profesional, en 2008)

Mediano Plazo (2009-2011)

- Tecnología en Ingeniería Ambiental (1er ciclo, en 2009)

- Tecnología en Ingeniería Electrónica (1er ciclo, en 2011)

- Ingeniería de Sistemas (ciclo Profesional, en 2010)

Largo Plazo (2012-2015)

- Ingeniería  Ambiental (ciclo Profesional, en 2012) 

- Ingeniería Electrónica (ciclo Profesional, en 2014)

Programas académicos de pregrado
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Matemáticas y Ciencias Naturales

Largo Plazo (2012-2015)

- Biología

- Microbiología

Ciencias Sociales y Humanas

Permanencia

- Derecho y Ciencias  Sociales (Profesional)

- Psicología  (Profesional)

- Gerontología

Corto Plazo (2006-2008)

- Teología.

- Tecnología Judicial

- Formación Técnica Profesional en Comunicación Social  (1er ci-

clo)

- Tecnología en Comunicación Social (2° ciclo)

- Formación Técnica Profesional en Formulación de Proyectos So-

ciales (1er ciclo)

- Comunicación  Social

Las variables tenidas en cuenta para construir ese escenario fue-

ron:

• La tradición pedagógica y los desarrollos en investigación, meto-

dologías y diseños de mediadores pedagógicos para la educa-

ción a distancia y educación rural.

• La posibilidad de aprovechar las nuevas  tecnologías de  la co-

municación y de la informática (educación virtual), unida a la 

experiencia de la Universidad para ampliar la extensión de los 

programas y servicios a los municipios del Oriente Antioqueño y 

a otros lugares del país y del mundo.

• Más de seis mil bachilleres que egresan cada año de las diferen-

tes instituciones educativas de la región.

• La oferta de programas existentes en la UCO y la posibilidad 

de crear otros, como se enunció anteriormente en los diferen-

tes niveles y modalidades del sistema educativo, que formen 

profesionales en diferentes áreas del desarrollo que aporten al 

mantenimiento de las oportunidades identificadas en la región y 

sintetizadas en el programa “El desarrollo local en Antioquia”.

En los siguientes apartes se anuncian algunas de ellas:

•  Recursos naturales: riqueza en recursos naturales (uno de 

los sistemas hídricos del área andina, la biodiversidad es el 

gran patrimonio).

•  Agro: 1. Subregión que más productos agropecuarios aporta 

para el consumo del departamento con el 60%; 2. Buena red 

de comercialización de insumos para la actividad agrícola; 3.  

Los cultivos de flores de corte bajo invernadero, representan 

el 99% del total cultivado en el departamento y el 10% de 

la producción nacional, del total producido el 80% es para 

exportar; 4. Segunda subregión productora de leche después 

del Norte Antioqueño.

• Industria: sede de producción industrial de bienes manufac-

turados y proveedora de divisas (exportaciones tradicionales 

de flores, textiles y café).

• Servicio de apoyo a la producción: factores de competitividad 

hacia el mundo de la globalización y sector atractivo para 

los empresarios (ventajas comparativas de localización, de-

sarrollo urbanístico del altiplano, infraestructura de carácter 

subregional y nacional como el aeropuerto internacional, la 

zona franca, los servicios hoteleros de alta calidad, los servi-

cios financieros, entre otros).

• Cadenas productivas: por su cercanía es una región poten-

cialmente complementaria a las cadenas productivas del 

área metropolitana.

• Infraestructura turística.

• Desarrollo inmobiliario.

• Vías: eje básico del plan  vial de la apertura ( troncales que 

unirán el centro del país con puertos en el Atlántico y Pacífi-

co); subregión con más alta densidad vial del departamento 

después del valle de Aburrá.

• Energía: produce más de la tercera parte de la energía del 

país y ofrece posibilidades para continuar el desarrollo hí-

drico del país.

• Educación: sistema de educación superior amplio.

• Organización social: asociaciones de municipios (MASORA, 

MASER Y MUSA), de corte institucional y muchas corpora-

ciones y gremios.

• Investigación: lugar adecuado para localizar actividades mo-

dernas de investigación, experimentación, altos estudios, 
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formación y capacitación tecnológica que necesita el depar-

tamento.

• Proyectos en salud: existencia de condiciones para la formu-

lación de programas y proyectos en el área de salud, pro-

yectos como el UNI, de cooperación en pro de la salud entre 

Rionegro, la Fundación Kellogs y la Universidad  de Antioquia, 

y proyecto “Municipio Saludable” por la paz y el proyecto 

“Movimiento Niño” en el municipio de Guatapé.

• Centros municipales: posee el único centro de relevo principal 

dentro de la categorización de los centros urbanos del de-

partamento (Rionegro), como opción para localizar industria 

y servicio. En el oriente se localizan tres de los trece centros 

de relevos secundarios que pose el departamento (Marinilla, 

La Ceja y Sonsón), con un buen nivel de funciones y de ser-

vicios que se caracterizan de servir de apoyo a la  zona rural, 

así como a las áreas de influencia supramunicipal.

• La globalización y apertura.

• Los convenios y la cooperación internacional.

• La cultura emergente.

Amenazas

• La presencia de otras universidades y otras instituciones de edu-

cación no formal ubicadas en la región.

• La posibilidad que ofrece el TLC para extender los programas de 

otros países a nuestro país.

Oportunidades

• El conocimiento es cada vez mas el factor clave para el desa-

rrollo.

• Posibilidad de realizar macroproyectos de investigación a nivel 

interfacultades e interinstitucionales.

• Seminarios permanentes de investigación.

• Posicionamiento de la Universidad en la región.

• Aprovechamiento de las áreas en las cuales la Universidad es 

fuerte.

• Condiciones sociales y ambientales de la región favorables para 

el desarrollo de investigaciones.

• Aprovechamiento de la Federación Internacional de Universida-

des Católicas  –FIUC-

• Las maestrías y doctorados en convenios con otras universida-

des nacionales e internacionales contribuirán a la formación de 

grupos de estudio e investigación, requisito necesario para la 

creación de posgrados propios.

• Aumento de la demanda de profesionales cada vez más especia-

lizados en las diferentes áreas del conocimiento.

• La existencia de instituciones dedicadas a la investigación en 

biotecnología y control biológico.

Amenazas

• Falta presupuesto adecuado para la investigación.

• Falta formación de posgrados en un mayor número de docen-

tes, especialmente en maestrías y doctorados.

• Falta acreditación de los programas académicos y de los la-

boratorios.

• Oferta de algunos programas de posgrado que no responden a 

las necesidades de la región y del mundo.

• La brecha entre el desarrollo científico y tecnológico de los 

países industrializados y los países en desarrollo es una de las 

manifestaciones de la persistencia del subdesarrollo y una de 

las causas del atraso tecnológico.

• Aislamiento del sistema científico-tecnológico en algunas 

áreas del conocimiento.

• Transformación y cambio permanente en los campos del co-

nocimiento científico y en el ejercicio de las profesiones, que 

obliga a las universidades a responder a la demanda social, 

económica y política de orden regional, nacional e internacio-

nal.

• Valoración inadecuada de la investigación cualitativa, priorizan-

do la cuantitativa.

3.2.2. Desarrollo de la investigación y los posgrados.
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3.2.3. Proyección social y compromiso con la región.

Oportunidades

• El documento “El desarrollo local en Antioquia, subregión Orien-

te”, destaca las siguientes oportunidades para esta subregión, 

que deben ser apropiadas por la UCO para el desarrollo de sus 

funciones de docencia, extensión e investigación:

• La necesidad que tienen Antioquia y Colombia de volcarse hacia 

los mercados externos.

• El mercado internacional para frutas, flores y ecoturismo.

• Las nuevas dinámicas mundiales y nacionales de comercio que 

favorecen la relocalización de industrias o etapas del proceso 

logístico.

• La mayor conciencia local sobre la protección ambiental.

• Las políticas ambientales mundiales para la conservación de los 

recursos naturales.

• Los nuevos hábitos de consumo favorables a los productos na-

turales y frescos.

• La transformación de recursos de la biodiversidad en recursos 

de valor económico.

• La tendencia de la gente a invertir más en recreación y turismo.

• La disposición de paquetes tecnológicos para agregar valor a los 

productos forestales.

• La tendencia mundial para apoyar el ecoturismo.

• La demanda departamental y nacional de productos agrícolas.

• La oportunidad de atender las necesidades en asuntos del com-

portamiento humano, de conciliación y salud mental, generados 

por el conflicto armado, se capitalizarán hacia el compromiso 

académico de trabajar por la comunidad a través de los dife-

rentes consultorios, proyectos de investigación, prácticas, entre 

otros.

Amenazas

• Falta de credibilidad del sector productivo frente a las universi-

dades.

• Inestabilidad política del país, los problemas de inseguridad, vio-

lencia y orden público; la descomposición familiar, la degrada-

ción de los valores.

• En cuanto a la región del Oriente Antioqueño el documento “El 

desarrollo local en Antioquia, subregión Oriente” menciona las 

siguientes amenazas y debilidades.

• El acelerado cambio en los usos del suelo, donde se ven despla-

zadas las actividades agropecuarias.

• La presión por la tierra eleva los costos de la misma.

• La deforestación y el daño a los ecosistemas estratégicos pue-

den agotar las fuentes de agua para consumo humano y para la 

generación de energía eléctrica.

• El proceso de industrialización, que viene asociado con una ur-

banización creciente, pone en peligro la oferta ambiental.

• Los acelerados procesos migratorios que generan una gran de-

manda por vivienda, servicios públicos, salud, educación, em-

pleo y educación.

• El centralismo se puede convertir en obstáculo para las iniciati-

vas subregionales.

• La profundización del conflicto interno armado.

• La percepción internacional de que Colombia es un país de alto 

riesgo.

• El impacto de los procesos de urbanización y metropolización 

en el altiplano.

• Los servicios públicos costosos.

• La descoordinación interinstitucional. 

• La presión de las multinacionales sobre la biodiversidad.

• Altos índices de pobreza y miseria.

• Inequidad en la distribución de la riqueza.

• Desprotección y maltrato infantil; discriminación, maltrato y falta 

de oportunidades para la mujer; falta de interés por las perso-

nas discapacitadas; poca atención a las personas de la tercera 

edad.

• La educación no responde  a las necesidades subregionales (en-

tre otros, los docentes no están lo suficientemente preparados y 

comprometidos con los nuevos retos educativos; educación no 

acorde a la realidad subregional.)

• Alto déficit cualitativo y cuantitativo de vivienda.

• Migración rural y urbana.

• Desempleo: incapacidad del sistema económico subregional 

para ocupar productivamente el potencial de trabajo de sus 

habitantes.

• Pérdida de la identidad cultural.

• Los servicios de salud no son de buena calidad y al acceso no 

está disponible para muchos pobladores.

• Insuficiente cubrimiento en los servicios públicos especialmente 

en los municipios no pertenecientes al altiplano.
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• Poco trabajo en ciencia y tecnología.

• Técnicas atrasadas y deficiente organización de la producción 

agropecuaria.

• Es muy precaria la organización social de la producción, capaz 

de producir y comercializar en forma competitiva los productos 

del campo; falta de mecanismos que garanticen precios soste-

nidos a la producción agrícola.

• El desarrollo vial en los municipios localizados por fuera del alti-

plano es bastante precario y aún existen limitaciones para una 

adecuada interconexión subregional.

• La acción conjunta comunidad-estado-sector privado para una 

gestión ambiental es todavía insuficiente; falta un mayor com-

promiso de la comunidad para respetar la normatividad ambien-

tal y una mayor decisión de las autoridades para velar por su 

acatamiento; creciente deterioro ambiental por el mal manejo 

de aguas residuales y desechos sólidos; fuentes de agua con-

taminadas; falta de manejo empresarial de los recursos natu-

rales.

• Inexistencia de un plan de desarrollo subregional.

• Concentración de las actividades económicas en Rionegro y en 

los municipios del altiplano con respecto  a la subregión.

• Desarticulación política y económica entre los municipios.

3.2.4. Modernización administrativa.

Oportunidades

- Las políticas y orientaciones gubernamentales sobre moderniza-

ción administrativa e indicadores de gestión.

- Los sistemas de clasificación de las universidades por niveles de 

complejidad e índice de efectividad alcanzada, que exigen a la 

Universidad nuevas formas de gestión.

- La acreditación institucional que define formas y mecanismos 

de gestión en la búsqueda de la eficacia, de la eficiencia y la 

efectividad.

3.2.5. Bienestar y pastoral.

Oportunidades

• Redes de instituciones y personas existentes en el medio, que 

permiten la potenciación del bienestar y la pastoral y de las fun-

ciones universitarias.

• La credibilidad de la comunidad regional y nacional en las institu-

ciones de la Iglesia Católica.

• La existencia de numerosas comunidades religiosas, parroquias 

y seminarios.

• Pertenecer a la pastoral interuniversitaria de la región Antioquia-

Chocó.

• La región se caracteriza por su espíritu religioso enmarcado en 

los principios de la vida cristiana, los cuales son reconocidos 

tanto a nivel regional como nacional.

• La Diócesis con su plan quinquenal de pastoral, provee múltiples 

campos de acción para la intervención de la Universidad con 

sus programas de educación formal, educación no formal, ex-

tensión y pastoral.

Amenazas

• La pérdida de valores en la sociedad de hoy y la aparición de 

contravalores.

• Desplazamiento de los principios de convivencia social con base 

en el humanismo por la tecnología.

3.2.6. Viabilidad (fortalecimiento financiero)

Oportunidades

• Aumento del patrimonio a través de donaciones, convenios y 

contratos con entidades regionales, nacionales e internaciona-

les.

• Diversificación de la oferta de servicios.

• Las consultorías como fuente de generación de ingresos.

Amenazas

• Los precios de los programas académicos que  ofrece la UCO no 

son  competitivos en la región.

• Bajo poder adquisitivo de los habitantes de la región.

• Las altas tasas de desempleo que vive la región y el país.
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3.2.7. Egresados.

Oportunidades

• El compromiso institucional con la formación continua de sus 

egresados y otros profesionales que laboran en la región.

• El tratado de libre comercio TLC que abrirá nuevas oportunida-

des para profesionales cada vez más competentes y compro-

metidos con el país.

• La ubicación estratégica de un gran número de egresados en las 

empresas asentadas en la región.

• El desarrollo de proyectos que contribuyen a la calidad de vida 

de los habitantes de la región, ejecutados por asociaciones de 

egresados de la UCO.

Amenazas

• Los bajos salarios que reciben los profesionales en las empresas.

• La mala imagen que han dejado algunos egresados en las empre-

sas en donde han laborado.

• Falta planificación entre la formación profesional y la demanda 

laboral.
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Capítulo IV

4.Sectores estratégicos, objetivos y estrategias.

4.1. Excelencia académica de los  pregrados y demás niveles y modalidades del sistema educativo 

colombiano.

Objetivo Descripción del Objetivo Estrategias

4.1.1 Lograr una cultura del me-

joramiento continuo acorde con 

los estándares de calidad, conso-

lidando el Sistema de Gestión de 

la Calidad

La Universidad debe, mediante un pro-

ceso de gestión de la calidad, buscar 

la excelencia académica de sus pro-

gramas de Pregrado y demás niveles 

y modalidades del sistema educativo 

colombiano.

• Analizar continuamente las tenden-

cias del desarrollo regional, nacional 

e internacional a fin de crear, modi-

ficar, fortalecer o suprimir, parcial o 

totalmente, programas de pregrado.

• Aplicar procesos permanentes de 

transformación curricular a fin de ga-

rantizar la pertinencia social y cientí-

fica de los programas. 

• Crear y/o fortalecer los comités de 

gestión de la calidad por programas 

académicos.

• Incluir los planes de mejoramiento de 

los programas dentro de la planea-

ción institucional.



52

Universidad
Católica

de Oriente

Objetivo Descripción del Objetivo Estrategias

• Asignación presupuestal para los pla-

nes de mejoramiento.

• Diseñar ambientes de aprendizaje ba-

sados en las nuevas tecnologías de la 

información y de la comunicación.

• Vincular la Universidad a redes, grupos 

y comunidades académicas  interna-

cionales para aprovechar sus recursos 

y mantener actualizados sus progra-

mas.

4.1.2. Apoyar y desarrollar progra-

mas y procesos para mejorar la 

calidad de la docencia, la investi-

gación y la gestión académico-ad-

ministrativa.

La capacitación docente será parte 

fundamental del desarrollo académico 

y científico de la Universidad y garantía 

en la búsqueda de la excelencia acadé-

mica.  Por ello deberá ser política insti-

tucional permanente, objeto de planea-

ción continua y contará con el apoyo y 

motivación institucional.

• Modernizar  la docencia.

• Consolidar el programa de cualifica-

ción profesional, pedagógica, didácti-

ca e investigativa para los docentes.

• Definir políticas claras sobre compe-

tencias relacionadas con el queha-

cer docente en la Universidad.

• Hacer efectivo cada año los estímulos 

y/o distinciones a los docentes que 

hayan obtenido las mejores  evalua-

ciones en su desempeño global o 

hayan contribuido de manera signifi-

cativa a presentar una mejor imagen 

de la Institución.

4.1.3. Ampliar la cobertura de la 

educación básica, media y superior 

en la región y el país, a los jóvenes 

y adultos menos favorecidos, con 

ayuda internacional.

Por tradición, la Universidad ha venido 

desarrollando proyectos para brindar 

educación básica, media y superior a 

los jóvenes y adultos más pobres del 

Oriente Antioqueño, buscando  ampliar 

la cobertura con ayudas nacionales y 

de organismos internacionales.

• Elaborar proyectos  de ampliación de 

cobertura y gestionar su financiación 

con fuentes nacionales e internacio-

nales.

• Incrementar la organización institu-

cional de la estructura para la ejecu-

ción de los proyectos.

4.1.4. Contribuir a mejorar la edu-

cación básica y media en la región, 

en el departamento y en el país.

Por su tradición pedagógica y su com-

promiso con la región, la Universidad 

está llamada a contribuir al mejora-

miento de la educación básica y me-

dia.

Para ello, además de su contribución a 

través del Colegio Mons. Alfonso Uribe 

Jaramillo, propiciará acciones tendien-

• Consolidar las líneas de investigación 

de la Facultad de Educación.

• Especialización de docentes en ejer-

cicio.

• Capacitación y actualización perma-

nente de los docentes de básica y 

media.

• Diseñar y fabricar  equipos de labora-
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tes a desarrollar procesos de inves-

tigación y programas de educación 

continuada, orientado a la capacitación 

y la actualización permanente de los 

docentes de los diferentes niveles del 

sistema educativo.

torio, software educativo y asesoría 

para su funcionamiento.

• Crear semilleros en las diferentes 

áreas del conocimiento de la Univer-

sidad, para ofrecerlos a los estudian-

tes de los grados diez y once de los 

colegios de la región.

4.1.5. Minimizar la deserción de es-

tudiantes en los programas.

La Universidad debe desarrollar dife-

rentes estrategias que permitan ate-

nuar los procesos de deserción acadé-

mica de los estudiantes, bien sea éstos 

de orden económico, psicológico y/o 

pedagógico.

• Adoptar un sistema  de información 

que correlacione los datos socioeco-

nómicos de los estudiantes y las 

problemáticas de desempeño detec-

tadas.

• Reglamentar e implementar el traba-

jo independiente del estudiante y su 

relación con los docentes.

•  Implementar en todos los programas 

el proyecto “Pedagogos” como un 

servicio educativo a los estudiantes, 

especialmente en los primeros nive-

les.

4.2.  Desarrollo de la investigación y de los posgrados.

4.2.1. Consolidar la investigación 

de la Universidad en los ámbitos 

regional, nacional  e internacional.

En concordancia con el Acuerdo CD 

– 007 de mayo 28 de 1998, se debe 

hacer más proactivo el Sistema de In-

vestigación y Desarrollo, orientándolo 

a la generación de conocimientos, a la 

creación, adaptación y trasferencia de 

tecnologías, al desarrollo de estudios 

sociales y humanos, a la prestación de 

servicios en las áreas de ciencia y tec-

nología, en beneficio de la comunidad, 

en particular  del Oriente Antioqueño.

• Fortalecer la investigación dentro de la 

Universidad apoyando los proyectos que 

formulen los profesores y grupos enmar-

cados dentro de las líneas de investiga-

ción formuladas por los programas.

• Alcanzar la clasificación de los grupos de 

investigación aprobados por Colciencias 

y motivar a los demás grupos ya inscri-

tos para que  alcancen esta meta.

• Articular la investigación con los secto-

res estratégicos del desarrollo regional 

y nacional de acuerdo con las líneas de 

investigación adoptadas por la Universi-

dad.

• Desarrollar convenios de investigación 

interinstitucional que respondan a la 

solución de los problemas de la región 

y del país.
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4.2.2. Garantizar y fortalecer la 

incorporación de la investigación 

formativa en todos los currículos

La Universidad, a través de los responsa-

bles del Sistema de Investigación, debe 

actualizar y mantener un seguimiento a 

los programas académicos para que in-

terpreten y apoyen el fomento de la in-

vestigación y el desarrollo tecnológico, 

identificando claramente las líneas de 

investigación en cada uno de los cen-

tros y facultades según los programas 

académicos prioritarios y atendiendo a 

los requerimientos del sistema nacio-

nal de ciencia y tecnología.

• Conformación de semilleros de inves-

tigación y apoyo a los existentes, que 

permita fortalecer una cultura inves-

tigativa con estudiantes, estimulando 

académica y personalmente a sus ac-

tores.

• Motivar a los estudiantes para la con-

formación de grupos de estudio en la 

investigación y realización de proyec-

tos acordes a las necesidades de la 

Región.

• Crear el Club de Revistas.

• Vinculación permanente de estudiantes 

de pregrado a proyectos de investiga-

ción.

• Incorporar procesos investigativos en el 

desarrollo de las asignaturas.

• Reglamentar y sistematizar los trabajos 

de grado de manera que estén acordes 

a las líneas de investigación propuestas 

por cada una de las facultades.

4.2.3. Conformar y consolidar nue-

vos grupos de investigación  y 

apoyar los existentes con recono-

cimiento nacional e internacional

Se requiere el apoyo permanente de la 

Universidad tanto en los procesos de 

capacitación como de asignación de 

recursos, que garanticen la formación 

investigativa del profesorado, a su vez 

que permita el reconocimiento de sus 

trabajos en los ámbitos nacional e in-

ternacional.

• Desarrollar un programa de capacita-

ción y acompañamiento para docen-

tes investigadores y para aquellos que 

inician, coherentes con las líneas de 

investigación. 

• Establecer incentivos sociales y econó-

micos para los grupos de investigación 

de la Universidad.

• Consolidar alianzas estratégicas que 

permitan la movilidad de los docentes y 

estudiantes vinculados a los proyectos 

de investigación en los ámbitos nacio-

nal e internacional

4.2.4. Definir políticas para la di-

fusión de la producción científica 

resultado de los proyectos de in-

vestigación de los grupos recono-

cidos

La Universidad debe divulgar los resul-

tados de la investigación y transferir-

los a diferentes grupos de usuarios. El 

sistema de planificación permite unir 

coherentemente la tradición investi-

gativa, académica y  de extensión. La 

• Publicar la producción académica e in-

vestigativa de los docentes, con base 

en la reglamentación interna de la UCO 

y en las políticas nacionales e interna-

cionales. 

• Crear un sistema de información perió-
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publicación de resultados de proyectos 

se hace con cargo al presupuesto del 

Sistema de Investigación y Desarrollo. 

Manual operativo SID 

dica  que dé cuenta de las actividades 

propias de investigación y desarrollo.

• Participación de los docentes investi-

gadores en congresos nacionales e in-

ternacionales, donde se presenten los 

resultados de las investigaciones.

• Reactivar la serie  “Investigaciones 

UCO”

•  Crear la editorial en la UCO para fomento 

de la divulgación científica, en especial 

la originada en los propios proyectos de 

investigación

4.2.5. Proponer por parte del Co-

mité de Investigación y Desarrollo 

planes de posgrado y capacitación 

que aporten a las líneas de inves-

tigación ya  aprobadas y asignar 

responsabilidades. 

El desarrollo y consolidación de la in-

vestigación y la formación posgraduada 

en la Universidad exige crear condicio-

nes tales como: capacitación perma-

nente de sus investigadores,  moderni-

zación y dotación de sus laboratorios, 

y la articulación de sus proyectos con 

las líneas de investigación definidas por 

cada uno de sus programas.

Es necesario, además, la búsqueda de 

alianzas estratégicas y convenios inter-

institucionales encaminados a la orien-

tación de programas y al desarrollo de 

investigaciones interinstitucionales e 

interculturales.

•  Crear  posgrados en las áreas de Biotec-

nología Vegetal, Limnología y Recursos 

Hídricos, y Educación Rural.

•  Adecuar y dotar  los laboratorios de in-

vestigación que requieren estas áreas.

• Estructurar en las facultades las pro-

puestas de posgrados sugeridas por la 

Dirección de Investigación, acordes con 

las líneas de investigación definidas en 

cada uno de ellos.

• Vinculación de profesores investiga-

dores de reconocido prestigio por sus 

aportes a la ciencia y sus publicaciones 

en estas áreas.

• Creación de programas en convenios 

interuniversitarios y fomento a una polí-

tica de internacionalización.

• Evaluar permanentemente la investiga-

ción en los posgrados.

• Gestionar, a través de la oficina de Rela-

ciones Internacionales,  becas tanto de 

nivel nacional como internacional, para 

estudio en el país y para pasantías in-

ternacionales y de apoyo a maestrías y 

doctorados.

• Buscar acreditación de calidad de los 

posgrados, cuando éstos se hayan con-

solidado.
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4.3.1. Fortalecer la vinculación de 

la Universidad con las parroquias 

y demás instituciones de carácter 

diocesano y con el medio social, 

científico, tecnológico, empresa-

rial, institucional, espiritual y cultu-

ral, para acrecentar el compromiso 

con el desarrollo regional, departa-

mental, nacional e internacional.

Como institución de educación cató-

lica, la Universidad debe impactar en 

su entorno más cercano -la región del 

Oriente Antioqueño– asumiendo un 

compromiso decidido y eficaz con el 

desarrollo humano y respondiendo a 

las necesidades de la Pastoral Diocesa-

na, de los sectores académico, cientí-

fico, social, empresarial, institucional y 

cultural, previa definición de las priori-

dades en cada sector, proyectándose 

en el departamento, el país y en el ám-

bito internacional.

•  Promocionar y proyectar la imagen de la 

Institución en  los ámbitos, regional, de-

partamental, nacional e internacional.

• Ofrecer permanentemente servicios 

académicos, investigativos, sociales, 

culturales y comerciales. 

• Generar proyectos de extensión que 

contribuyan a la solución de problemas 

sociales de relevancia regional, depar-

tamental y nacional.

• Participar activamente en los diferentes 

organismos relacionados con el desa-

rrollo de la región.

• Propiciar la articulación universidad-em-

presa a través de proyectos empresa-

riales desde las áreas comercial, huma-

na, técnica  y científica.

• Gestionar convenios con los Municipios 

para el otorgamiento de becas y realiza-

ción de prácticas, pasantías y trabajos 

de grado.

• Acompañar los diferentes procesos so-

ciales tendientes a la pacificación, digni-

ficación de la vida humana y promoción 

de los DDHH y el DIH.

• Sistematizar las prácticas empresariales 

llevadas a cabo por los estudiantes, a 

fin de depurar cada vez más el servicio 

prestado.

4.3. Regionalización y compromiso social.

4.3.2. Diseñar y mejorar mecanis-

mos eficaces de comunicación UCO 

- Región.

La Universidad es una IES de carácter 

regional que debe estar en permanente 

comunicación con su entorno, por me-

dio de canales idóneos para la obtención 

de información de la región y su retroa-

limentación con acciones coherentes y 

concretas. Así mismo, es necesario me-

jorar los canales de difusión existentes y 

crear nuevos medios para la constante 

difusión del acontecer institucional.

• Gestionar y participar en un observatorio 

regional que permita orientar las activi-

dades de docencia, investigación y pro-

yección social de la Universidad.

• Fortalecimiento de los medios impresos, 

radiales, audiovisuales y electrónicos 

existentes, para la ampliación de su co-

bertura y pertinencia.

• Definir políticas y estrategias de comu-

nicación que permitan un diálogo real 

UCO-Región. 
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4.3.3. Consolidar el sistema de Ex-

tensión y Proyección Social de la 

UCO.

La Extensión Universitaria, como una 

de las tres funciones básicas de las IES, 

debe presentar en la Universidad una 

estructura organizacional clara, cohe-

rente y cohesiva de todas las instancias 

y acciones que se realizan en materia 

de servicio y proyección a la comuni-

dad. Es necesario que se logre la arti-

culación de todas las dependencias 

que tienen funciones de extensión, que 

exista un trabajo coordinado que per-

mita la conjunción de esfuerzos y evitar 

la duplicidad. 

Además, se debe gestionar alianzas 

con otras instituciones.

• Definir políticas sobre extensión y pro-

yección  social.

• Definir la estructura organizacional que 

desarrolle, desde la función de Exten-

sión Universitaria, las políticas defini-

das.

• Fortalecer la Extensión Universitaria, 

articulando la gama de servicios a la 

comunidad.

• Fortalecer las actividades de extensión 

en las modalidades  de educación  for-

mal  y no formal,  y de programas y 

proyectos  de asesoría, consultoría e in-

vestigación que resuelvan, interpreten  

y expresen  las necesidades tecnológi-

cas, culturales, artísticas y sociales  más 

apremiantes del desarrollo de las regio-

nes de  influencia de la Universidad.

• Participación de profesores y estudian-

tes en programas de extensión en las 

áreas de educación continuada, promo-

ción social, y extensión cultural.

• Llevar a las comunidades procesos de 

formación desde los programas de ex-

tensión

4.4. Modernización administrativa.

4.4.1. Vigorizar la Cultura Organi-

zacional

Fortalecer la forma de pensar, sentir y 

actuar de los empleados y docentes de 

la UCO en relación con la filosofía insti-

tucional, el desarrollo personal y otras 

variables.

• Desarrollar un proceso continuo  de sen-

sibilización y capacitación, tendiente a 

que los empleados y docentes asuman 

el compromiso de servir con eficiencia, 

calidad  y oportunidad a quienes  de-

manden el servicio de la Institución.

• Inculcar en los empleados y docentes de 

la UCO los valores institucionales, pre-

tendiendo que éstos los identifiquen en 

su permanente desempeño. 

• Buscar  la coherencia entre lo que se 

piensa, se siente y se hace. 
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4.4.2. Consolidar la cultura de la 

planeación.

Continuar con la práctica de formular 

los planes de desarrollo de la Universi-

dad de corto, mediano y largo plazo, con 

la participación activa de las personas 

responsables de ejecutar las acciones  

planteadas, teniendo en cuenta que al 

momento de elaborar los presupuestos 

se tenga esta herramienta como insu-

mo principal.

Así mismo, se trata de implementar ac-

ciones para trabajar en forma organiza-

da, prever las situaciones futuras,  an-

ticipar incertidumbres y contingencias 

que puedan presentarse.

• Desarrollar un proceso continuo  de 

capacitación que propicie  la consoli-

dación  de una cultura  en la que cada 

directivo  o funcionario responsable  del 

centro de costos asuma la obligación 

de administrar con base  en planes y 

proyectos.

• Adoptar un modelo  de gestión, funda-

mentado en la planeación, en la cual la 

administración central de la Universidad  

establece un plan indicativo  para el de-

sarrollo de la Institución, y con base en 

él, elaborar anualmente los  planes de 

acción.

4.4.3 Modernizar el sistema de 

gestión del talento humano al inte-

rior de la Institución

El sistema de gestión del talento huma-

no responderá a las necesidades de la 

Institución, apoyado en los desarrollos 

vigentes en materia de administración 

del talento humano.

• Hacer convocatoria abierta para la se-

lección de los docentes y dar prelación  

a los candidatos con posgrados, mane-

jo de un segundo idioma y con publica-

ciones. 

• Trazar y ejecutar sistemáticamente pla-

nes de formación y capacitación para 

docentes y empleados.

• Institucionalizar un programa de prepa-

ración para la jubilación.

• Promover la asociatividad de los jubila-

dos de la UCO, con el fin de propiciar 

una interacción que los mantenga ac-

tivos y productivos para su calidad de 

vida.

4.4.4 Modernizar la estructura,  la 

normatividad,  los procesos y pro-

cedimientos administrativos.

El proceso continuo de modernización 

tiene como objetivo   prioritario la ade-

cuación de la estructura orgánica y 

funcional para aplicar el modelo acadé-

mico previsto para el decenio venidero, 

buscando la calidad en los servicios, 

posibilitando procesos ágiles y normas 

y estructuras que orienten de manera 

general y específica a todos los usua-

rios de la Institución.

• Redefinir la estructura orgánica y fun-

cional  de la Institución con miras a la 

adopción de un modelo de organiza-

ción flexible  y moderno  para encarar 

las actividades que se prevén durante 

el decenio.

• Establecer los procesos administrativos 

que requiere la marcha  futura de la Ins-

titución y   los criterios de calidad, efi-

ciencia y productividad que los guíen.

• Revisar y actualizar los procedimientos 

y  las normas que hagan posible  una 

administración  más ágil  y eficiente.
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• Mantener el sistema  de información en 

red que integre y agilice los procesos  y 

sirva  de apoyo a la gestión con eficien-

cia y calidad.

• Revisar la política de comunicación y 

fortalecer dicha cultura dentro de la 

Institución.

• Fortalecer la Unidad de Calidad.

4.4.5. Consolidar la cultura del con-

trol interno y del sistema de eva-

luación de la gestión.

Evaluar e implementar normas que 

sirvan para planificar y controlar de 

manera adecuada las operaciones y la 

gestión, con el fin de disminuir el riesgo 

de la incertidumbre en la Institución.

• Efectuar el seguimiento y evaluación de 

la gestión organizacional.

• Definir y aplicar medidas  para preve-

nir, detectar y corregir los riesgos y las 

desviaciones  que se presenten y que 

puedan comprometer el logro de los 

objetivos programados.

4.4.6. Establecer los lineamientos 

necesarios para la creación de un 

área de Desarrollo Humano en la 

Universidad Católica de Oriente.

La Universidad Católica de Oriente, 

como institución ubicada en el sector 

de la educación superior, tiene como 

objetivo principal servir al hombre como 

persona y a la región del Oriente Antio-

queño en especial, mediante acciones 

tendientes a la formación integral del 

hombre; así,  en concordancia con su 

objetivo, la primera responsabilidad so-

cial que adquiere es la de procurar por 

el bienestar de las personas que labo-

ran al interior de ella, que permita llevar 

un mejor control y hacer más efectivas 

las acciones institucionales.

• Diseñar la estructura del área de Desa-

rrollo Humano con los responsables de 

las  funciones respectivas, requeridas 

para su funcionamiento en la Universi-

dad Católica de Oriente.

• Definir  las políticas de bienestar laboral 

que delimiten la acción del área de De-

sarrollo Humano dentro de la estructura 

organizativa de la Universidad Católica 

de Oriente.

• Diseñar nuevos programas de bienestar 

social laboral a ser implementados por 

el área de Desarrollo  Humano en la Uni-

versidad Católica de Oriente

4.4.7. Formular y adoptar el plan 

de desarrollo de la  planta física de 

la Institución

Ir completando la planta física  en la 

medida que se implementen el modelo 

académico y administrativo de la Uni-

versidad en el decenio.

• Establecer un inventario de necesidades 

de planta física

• Programar la realización de las construc-

ciones y su dotación.

• Proyectar la consecución y financiación 

de los recursos necesarios para la eje-

cución del plan.
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4.4.8. Implementar un sistema de 

gestión en seguridad y salud ocu-

pacional.

La implementación de este sistema de 

gestión facilitará la administración de 

los riesgos en seguridad y salud ocupa-

cional asociados a nuestra Institución.  

Incluye la estructura organizacional, 

actividades de planificación, respon-

sabilidades, prácticas, procedimientos, 

procesos y recursos para desarrollar, 

implementar, cumplir, revisar y mante-

ner la política y objetivos del Sistema 

de Gestión en Seguridad y Salud Ocu-

pacional.

• Actualizar permanentemente la matriz 

de peligros, ejerciendo la evaluación y 

control de riesgos.

• Garantizar el compromiso directivo con 

el Sistema de Gestión en Seguridad y 

Salud Ocupacional.

• Fortalecer y capacitar continuamente a 

los integrantes del Comité de Emergen-

cias de la Institución, para que se revier-

ta, en toda la comunidad universitaria, 

en preparación para una emergencia.

• Definir las competencias requeridas por 

el talento humano en los diferentes car-

gos de la Institución.

4.5. Bienestar universitario y pastoral.

4.5.1. La Parroquia Personal Madre 

de la Sabiduría enmarcará su plan 

anual de acción pastoral en los li-

neamientos del plan quinquenal 

de pastoral de la Diócesis de Son-

són Rionegro.

La Parroquia Personal Madre de la Sa-

biduría, creada el 4 de abril de 1995 

mediante Decreto Episcopal No. 014, 

realiza al interior de la comunidad uni-

versitaria las acciones pastorales orien-

tadas al logro de los objetivos y metas 

del Plan Diocesano de Pastoral de la 

Diócesis, mediante un plan de acción 

pertinente a la comunidad educativa 

en la cual realiza su misión. Cuando la 

misión se cumple en una jurisdicción 

eclesiástica diferente las acciones se 

enmarcarán en el plan de pastoral de la 

respectiva Iglesia particular.

• Seguir las nuevas inspiraciones que la 

Iglesia, a través del Papa y su magisterio, 

van trazando para avanzar en medio de 

los retos y los  signos de los tiempos.

• Contribuir de manera significativa a las 

redes y grupos de trabajo que la Dióce-

sis y las parroquias organicen, lo mismo 

que su articulación en cuanto a las me-

tas propuestas para cada año de traba-

jo en el plan quinquenal.

• Proponer desde la parroquia las activi-

dades que contribuyan a los procesos 

de evangelización especialmente en el 

mundo de la cultura, a su vez que for-

talezcan las pequeñas comunidades de 

base.

4.5.2. Aportar desde el Humanismo 

Cristiano aquellos elementos fun-

damentales que ayuden a la evan-

gelización de la cultura.

El Humanismo, a la luz de la inspiración 

Cristiana, consolida proyectos de ser 

humano en diálogo vivo, continuo y 

progresivo con el humanismo y la cul-

tura técnica, de manera que sepa ense-

ñar la auténtica sabiduría Cristiana, en 

la que el modelo de persona trabajado-

ra, aunado a la persona sabia, culmine 

en Jesucristo, fortalecido en el diálogo 

fe-ciencia, fe-cultura.

• Promover el estudio y la asimilación del 

Humanismo Cristiano en toda la comu-

nidad  universitaria.

• Incentivar la investigación para la apli-

cación del Humanismo Cristiano en el 

contexto socio-cultural de la región y 

del país.

• Difundir los principios fundamentales 

del Humanismo Cristiano a través de 

medios técnicos y académicos, para 

propiciar el diálogo y facilitar la conso-

lidación de una cultura Cristiana en la 

Universidad y en la región.
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4.5.3. Facilitar el crecimiento in-

tegral y armónico de la persona 

humana como realidad biológica, 

psicológica, social y espiritual, 

que propicie un compromiso de 

servicio con una clara opción pre-

ferencial por los mas necesitados, 

y permita el fortalecimiento de la 

evangelización de la cultura.

El Bienestar Universitario y la Pastoral 

son concebidos como un aporte al pro-

ceso formativo mediante acciones edu-

cativas que permitan el desarrollo de las 

diferentes dimensiones del ser humano 

–ambiental, social, cultural psicoafecti-

va, ética, física y espiritual – y que armo-

nice fe y ciencia desde el compromiso 

evangelizador.

• Realizar una interacción con los diferen-

tes miembros de la comunidad univer-

sitaria  para que ésta sea consciente 

de su vinculación y apoyo al proyecto 

institucional de la Universidad Católica 

de Oriente.

• Promover espacios de encuentro dialó-

gico entre la investigación científica y 

la inspiración humanista-cristiana en el 

quehacer de la búsqueda de la verdad 

por los caminos  de la fe y de la cien-

cia.

• Diseñar un plan de comunicación acor-

de con las necesidades de los servicios 

de bienestar y pastoral.

• Crear convenios interinstitucionales y 

fortalecer las redes de apoyo.

4.5.4. Fortalecer el proceso evan-

gelizador al interior de la Comuni-

dad Universitaria.

La Pastoral Universitaria, como toda ac-

ción pastoral en la Iglesia, es una tarea 

compleja y enfrenta un reto fundamen-

tal: lograr que el mensaje salvífico del 

Evangelio penetre en el corazón y se 

haga vida en el estudiante universita-

rio, en el egresado, en el profesor, en el 

empleado en general, en todos los seres  

humanos y en todas las estructuras uni-

versitarias.

• Propiciar el acompañamiento y encuen-

tro personal con todos y cada uno de 

los miembros de la comunidad univer-

sitaria y su entorno familiar, educativo, 

laboral y social.

• Revitalizar el culto Eucarístico como cen-

tro de todo proceso evangelizador, asu-

miendo las palabras de Santo Domingo: 

“Nueva en su Ardor, en sus Métodos y 

en su Expresión” (SD.28).

• Conscientizar a los agentes comprome-

tidos en el proceso evangelizador en la 

necesidad del anuncio de la Palabra de 

Dios, respaldada por la coherencia y el 

testimonio de vida: “El mundo le cree 

más a los testigos que a los maestros” 

(SS Pablo VI).

• Promover en la comunidad universitaria 

la vivencia de la solidaridad y el amor, 

especialmente con los hermanos más 

necesitados mediante el acompaña-

miento y la caridad efectiva manifesta-

da en obras concretas.
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• Formar en la comunidad uconiana la 

conciencia de que todos son respon-

sables del proceso evangelizador, para 

que desde cada una de las dependen-

cias y decanaturas se generen iniciati-

vas concretas de evangelización.

4.5.5. Ofrecer acompañamiento y 

asesoría profesional a las familias 

de la comunidad universitaria y 

de la comunidad externa, desarro-

llando actividades que promuevan 

e incentiven la unidad familiar.

Conscientes de las necesidades fami-

liares y personales de la comunidad 

universitaria y entendiendo a la fami-

lia como parte fundamental en la for-

mación integral de los estudiantes, se 

considera una prioridad la realización 

de  programas que fortalezcan la unidad 

familiar.

• Utilizar los medios de comunicación para 

generar formación en torno a temas de 

familia bajo la inspiración cristiana y las 

funciones universitarias.

• Aunar esfuerzos con el equipo de Pas-

toral Familiar Diocesana con el objetivo 

de desarrollar actividades conjuntas en 

pro de las familias de la Diócesis.

• Fortalecer espacios de encuentro fami-

liar a través de actividades de forma-

ción.

• Promocionar los servicios del Consulto-

rio Familiar para brindar asesoría inte-

gral.

4.5.6. Promover la salud integral 

bio-psico-social, laboral y espiri-

tual de la comunidad universita-

ria, a través de la formación de 

hábitos saludables de seguridad 

y de auto cuidado; desde la aten-

ción  básica y la educación para 

la salud.

Es liderar procesos que propicien el 

bienestar integral y el desarrollo huma-

no de la comunidad universitaria, por 

medio de acciones propias de la pro-

moción de la salud y la prevención de la 

enfermedad, asumiendo los paradigmas 

de la calidad de vida y los ambientes sa-

ludables

• Participación en el desarrollo de activida-

des de planeación, organización, ejecu-

ción, y evaluación de diferentes activi-

dades tendientes a preservar, mantener 

y mejorar la salud individual y colectiva 

de la comunidad universitaria.

• Apoyo permanente a los programas de 

salud ocupacional, a través de las activi-

dades de promoción, divulgación, infor-

mación e inspección de los ambientes 

laborales.
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4.6.1. Lograr una eficiente gestión 

financiera que apoye todas las 

actividades y proyectos que inclu-

yen los planes de  la Institución, 

por medio de procesos ágiles y 

procedimientos claros y sencillos.

Los recursos financieros constituyen 

un factor fundamental para el logro de 

los objetivos de la UCO. Para esto es 

necesario optimizar la aplicación de los 

recursos existentes  y buscar nuevas 

fuentes de financiación. 

• Fortalecer la planeación financiera  de 

la institución para el corto, mediano y 

largo plazo, de tal forma que se cons-

tituya en una herramienta para la toma 

de decisiones.

•  Analizar el entorno (competencia, oferta 

y demanda de programas, entre otros) y  

estudiar la capacidad de pago de las fa-

milias de la Región,  para fijar las tarifas 

de matrículas. 

• Buscar cofinanciación y establecer alian-

zas con instituciones privadas y estata-

les en los órdenes regional, nacional e 

internacional, en torno a proyectos de 

interés mutuo.

• Establecer techos del gasto de centros 

de costo para la elaboración del Plan 

Operativo y su proceso presupuestal, y 

obtener de una forma más acertada la 

asignación de los recursos requeridos y 

sus costos.

• Consolidar la oferta de bienes y servicios 

que ofrece la Institución en las diferen-

tes áreas.

• Definir políticas que permitan diversificar 

las fuentes de ingreso.

4.6. Viabilidad (fortalecimiento financiero)

4.7. Sector siete: egresados

4.7.1 Definir políticas y mecanis-

mos que permitan fortalecer la 

relación Universidad- Egresado.

La Universidad debe prever, fortalecer 

y coordinar esfuerzos para lograr un 

vínculo permanente y enriquecedor en-

tre la UCO, sus egresados y su entorno, 

mediante estrategias efectivas de par-

ticipación, capacitación, comunicación, 

actualización e integración, posibilitan-

do el desarrollo individual integral e ins-

titucional.

• Consolidar el Centro de Servicios al 

Egresado.

• Formar en los estudiantes el espíritu 

solidario con sus compañeros del Alma 

Mater para  que se proyecten mas ade-

lante en su condición de egresados 

para con la Institución.

• Mejorar la infraestructura física y tecno-

lógica del Centro de Servicios al Egre-

sado.

• Promover iniciativas que contribuyan a 

mejorar la calidad de vida de los egre-
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 sados y coordinar esfuerzos para lograr que 

ellos puedan hacer uso preferencial de los 

productos y servicios de la Institución.

• Propiciar, estimular y contribuir a la partici-

pación de los egresados en las diferentes 

actividades docentes, culturales y sociales 

que programe la Institución. 

• Actualizar anualmente  la base de datos de 

seguimiento a egresados.

• Fortalecer la creación de asociaciones de 

egresados por programa y el fortalecimiento 

de las existentes.

• Cambiar el “Día del Egresado” por el día de la 

facultad con sus egresados, realizando con-

versatorios sobre asuntos de interés común 

con la profesión.

• Otorgar descuentos especiales a los egresa-

dos para la realización de posgrados y cur-

sos de actualización.

4.7.2. Implementar la bolsa de 

empleo y observatorio laboral 

que ayude al egresado a ubicarse 

laboralmente

Es la necesidad de que la Universidad 

le ayude activamente a sus egresados 

a ingresar al mercado laboral, lo mismo 

que a generar su propio empleo.

• Servir de vínculo entre la Universidad y el 

sector empresarial para facilitar la captación 

de hojas de vida y atender las ofertas de 

empleo.

• Orientar a los egresados que tengan iniciati-

vas empresariales en proyectos productivos 

por intermedio de los diferentes consulto-

rios existentes en la UCO.

4.7.3. Incentivar a los egresados 

para que se conviertan en par-

tícipes activos en el proceso de 

evaluación de los programas aca-

démicos.

Involucrar a los egresados  en los proce-

sos de retroalimentación, que permitan 

la actualización de los planes y progra-

mas de estudio, de acuerdo con las ne-

cesidades del entorno laboral.

• Llevar a cabo reuniones periódicas con em-

pleadores y egresados, a fin de mejorar las 

competencias profesionales de estos últi-

mos y fortalecer el observatorio.

• Promover cursos de capacitación con egre-

sados, previo análisis de sus fortalezas y 

necesidades.

• Realizar convenios con empresas donde es-

tán ubicados lo egresados, aprovechando el 

vínculo obtenido.
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• Convocar una vez por semestre al mayor 

número posible de egresados de cada 

programa con experiencia laboral con 

el fin de retroalimentar los currículos 

a partir de las fortalezas y debilidades 

experimentadas por ellos en el ejercicio 

de su profesión.
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